Uchwata Nr XXIV/163/2020
Rady Powiatu w Wyszkowie
z dnia 23 pazdziernika 2020 r.

w sprawie zatwierdzenia ,, Programu naprawczego Samodzielnego Publicznego
Zespotu Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Wyszkowie na lata 2020-2021".

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym
(Dz. U. z 2020 r. poz. 920) oraz art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci
leczniczej (Dz. U. z 2020 r. poz. 295 z p6zn. zm.) uchwala sig, co nastepuje:

§1.
Zatwierdza si¢ przedlozony przez Dyrektora Samodzielnego Publicznego Zespohi Zakladow
Opieki Zdrowotnej w Wyszkowie ,,Program naprawczy Samodzielnego Publicznego Zespotu
Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Wyszkowie na lata 2020-20217, stanowigcy zatacznik do
niniejszej uchwaty.

§ 2.
Wykonanie uchwaly powierza sie Zarzgdowi Powiatu.

§3.

Uchwalg wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Zalgcznik

do Uchwaty Nr XXIV/163/2020
Rady Powiatu w Wyszkowie

z dnia 23 pazdziernika 2020 r.

PROGRAM NAPRAWCZY
Samodzielnego Publicznego Zespohu

Zakladow Opieki Zdrowotnej w Wyszkowie
na lata 2020-2021

Wyszkdw, wrzesien 2020 rok
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1. Wprowadzenie

Program naprawczy Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladéw Opieki Zdrowotnej
w Wyszkowie na lata 2020 — 2021 zostal sporzadzony w oparciu o art. 59 ust. 4 ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 roku o dzialalnosci leczniczej (t.j. Dz.U. 2 2020 r. poz. 295 z p6zn. zm.), ktéry
zobowigzuje kierownika samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej, ktorego
roczne sprawozdanie finansowe zamyka si¢ strata netto, do sporzadzenia programu
naprawczego i przedstawienia go podmiotowi tworzacemu do zatwierdzenia w terminie
3 miesigcy od uplywu terminu do zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego. Program
ten powinien by¢ sporzadzony na okres nie dtuzszy niz trzy lata z uwzglednieniem raportu

0 sytuacji ekonomiczno-finansowej spzoz.

Rachunek zyskow i strat Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadow Opieki Zdrowotnej
w Wyszkowie za 2019 rok zamyka si¢ strata netto w wysokosci (-) 2 013 699,14 zl,
co zobowigzuje jednostke do sporzadzenia programu naprawczego. Koszty amortyzacji w 2019
roku wyniosty 4 430 535,84 zl, zatem w $wietle przepisow art. 59 ww. ustawy o dziatalnosci
leczniczej podmiot tworzacy nie ma obowigzku przekazania srodkéw finansowych na pokrycie

straty.

Sporzadzony przez Dyrektora w 2019 roku program naprawczy obejmowatl lata
2018 - 2020 i zawieral realizacje nastepujacych dziatan, ukierunkowanych na poprawe sytuacji

finansowej Zakladu:

e Zwigkszenie przychodow jednostki z realizacji S$wiadczen opieki zdrowotnej
finansowanych ze srodkéw publicznych.
Zozyly si¢ na nie zwigkszenia wartosci ryczattu, dziatania zwigzane z pozyskaniem certyfikatu

akredytacyjnego (w trakcie) oraz rozwoj Szkoly Rodzenia.

e Zwigkszenie przychodéw jednostki z pozostalej dzialalnosci, w tym dzialalnosci
leczniczej komercyjnej

W zwigzku z sytuacjg ekonomiczng i prawng zwiazang z pandemig COVID-19, pomimo

poczatkowego wzrostu przychodow z dziatalnosci pozostalej, Szpital zmuszony byl (zaréwno

z powodu mniejszego popytu jak i z powodow legislacyjnych, tzw. tarcz antykryzysowych) do

faktycznej redukcji przewidywanych przychodéw z tego tytutu co najmniej przez czas trwania

pandemii.



e Optymalizacja kosztéw prowadzonej dzialalnosci
Szpital w roku 2020 realizowal program ograniczania zakupu ustug z zewnatrz, na miare
i mozliwosci wynikajace z sytuacji epidemiologicznej. Migdzy innymi rozwigzano umowe
z posrednikiem w zakresie badan tomografii komputerowej i utworzono witasng Pracowni¢ TK,
dokonano zmian organizacyjnych w zakresie $wiadczen fizjoterapii ambulatoryjnej
(rehabilitacji) poszerzajac oferte¢ $wiadczen pracowni. Dokonano rewizji cennikow
dostosowujac je do realiow rynkowych i mozliwosci pacjentéw nieobjetych ubezpieczeniem.
Dokonano szeregu prac zwigzanych z obnizka kosztow mediow (lub minimalizacjg wzrostow
kosztow mediow) — sortowanie $mieci, wodooszczedne elementy hydrauliki, rozpoczecie
projektu produkcji pradu na wilasne potrzeby metoda fotowoltaiki. Dokonano przegladu
w zakresie zuzycia lekow w oddziatach, wdrozono $cista kontrole ich wydawania, poprawiono

i zreorganizowano system ewidencji stanow magazynowych lekow i materialow.



2. Analiza organizacyjna jednostki, jej otoczenia i sytuacji konkurencyjnej

Samodzielny Publiczny Zespot Zakladow Opieki Zdrowotnej w Wyszkowie jest publicznym

podmiotem leczniczym, dla ktérego podmiotem tworzacym jest Powiat Wyszkowski.

Obszar dzialania obejmuje w gléwnej mierze teren Powiatu Wyszkowskiego i gmin
wchodzacych w jego sklad. tj. Wyszkéw, Branszezyk, Diugosiodlo, Rzasnik, Somianka,
Zabrodzie.

Jednostka jest wpisana do Rejestru Podmiotow Wykonujgeych Dziatalnos¢ Leczniczg
prowadzonego przez Wojewode Mazowieckiego w ksiedze rejestrowej nr 000000007252.
Zgodnie z aktualnym Statutem, przyjetym Uchwalag nr XIX/137/2020 Rady Powiatu
w Wyszkowie z dnia 29 kwietnia 2020 roku w sprawie nadania Statutu Samodzielnego
Publicznego Zespolu Zakladow Opieki Zdrowotnej w Wyszkowie do zadan SPZZOZ

w Wyszkowie nalezy udzielanie swiadczen zdrowotnych obejmujgcych w szczegdlnoscei:

1) stacjonarnych i catodobowych szpitalnych swiadczen zdrowotnych w zakresie:

a) anestezjologii i intensywne;j terapii,

b) chirurgii ogélne;j,

¢) chirurgii urazowo-ortopedycznej,

d) choréb wewnetrznych,

e) gastroenterologii,

f) ginekologii i poloznictwa,

g) kardiologii,

h) neonatologii,

1) pediatrii,

J) pomocy doraznej (szpitalny oddziatl ratunkowy).
2) ambulatoryjnych swiadczen zdrowotnych w zakresie:

a) chirurgii ogdlne;,

b) chirurgii urazowo-ortopedycznej,

¢) diabetologii,

d) gastroenterologii,

e) ginekologii i poloznictwa,

f) kardiologii,

g) leczenia jaskry,

h) leczenia uzaleznien,



1) neonatologii,

j) neurologii,

k) okulistyki,

1) onkologii,

m) otolaryngologii,

n) pulmonologii,

o) rehabilitacji leczniczej,

p) reumatologii,

q) zdrowia psychicznego,

r) urologii,

s) endokrynologii,

t) anestezjologii,

u) chorob wewnetrznych,

v) pediatrii,

w) psychologii dla dzieci i mtodziezy.
3) profilaktyki i promocja zdrowia,
4) prowadzenia dzialalnosci w zakresie ratownictwa medycznego,
5) prowadzenia dzialalnosci diagnostycznej,
6) udzielanie Swiadczen w zakresie nocnej i Swiqtecznej opieki zdrowotnej,
7) wykonywanie zadan medycyny pracy,

8) innych zadan natozonych przez organy panstwowe i podmiot tworzgcy.

Samodzielny Publiczny Zespét Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Wyszkowie wykonuje
swiadczenia opieki zdrowotnej w oparciu o nastepujgce umowy zawarte z Mazowieckim

Oddzialem Wojewodzkim Narodowego Funduszu Zdrowia:

1. Umowa o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej w systemie podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia Swiadczen opieki zdrowotnej (PSZ — szpital I stopnia), w ramach ktorej

jednostka uzyskuje najwiekszy przychod:

a) ryczalt podstawowego szpitalnego zabezpieczenia dla szpitala I stopnia, w tym zakresie

sa udzielane $wiadczenia w nastgpujacych miejscach:

e (Oddzial Pediatryczny,

e (Oddzial Ginekologiczno — Polozniczy,



b)

Oddziat Choréb Wewnetrznych,

Oddzial Kardiologiczny,

Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii,
Oddziat Chirurgiczny Ogdlny,

Pododdziat Chirurgii Urazowo — Ortopedycznej,
Poradnia Onkologiczna,

Poradnia Pulmonologiczna,

Poradnia Reumatologiczna,

Poradnia Neonatologiczna,

Poradnia Ginekologiczno — Poloznicza,
Poradnia Chirurgii Ogoélne;j,

Poradnia Gastroenterologiczna,

Poradnia Diabetologiczna.

zakresy finansowane odre¢bnie - poza ryczaltem (w ramach powyzszej umowy):

Potoznictwo i Ginekologia — 11 poziom referencyjny,

Neonatologia — 1l poziom referencyjny,

Szpitalny Oddzial Ratunkowy,

Poradnia Kardiologiczna,

Poradnia Neurologiczna,

Poradnia Chirurgii Urazowo — Ortopedyczne;j,

Badania endoskopowe przewodu pokarmowego: gastroskopia i kolonoskopia,
Swiadczenia ambulatoryjne — poradnie (diagnostyka onkologiczna i poza pakietem
onkologicznym) w zakresie: neurologii, onkologii, gruzlicy i chordb ptuc, potoznictwa
1 ginekologii, chirurgii ogdlnej, gastroenterologii,

Rehabilitacja ogélnoustrojowa w osrodku/ oddziat dzienny,

Swiadczenia nocnej i $wiatecznej opieki zdrowotnej (tzw. NPL).

Pozostale obowigzujace umowy poza systemem PSZ realizowane sg w nastepujacych

rodzajach:

Rehabilitacja lecznicza,

Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien,



e Ambulatoryjna opieka specjalistyczna — $wiadczenia w zakresie poradni okulistyki

1 otolaryngologii oraz endokrynologii, pediatrii i chorob wewnetrznych.

Znaczaca wigkszos¢ realizowanych $wiadczen w zakresie leczenia szpitalnego
i ambulatoryjnego jest obj¢ta finansowaniem ryczaltowym (62,64% przychodu z NFZ).
Mechanizm tego sposobu finansowania $wiadczen, ustalony rozporzadzeniem Ministra
Zdrowia z 22 wrzesnia 2017 roku sprawia, ze biezacy przychéd podmiotu leczniczego
jest niezalezny od biezacego wykonania umowy. W celu uzyskania zwiekszenia finansowania,
nalezy zwigkszy¢ wykonanie $wiadczen, co moze skutkowa¢ przychodem dopiero w kolejnym
okresie rozliczeniowym. Skutkuje to poniesieniem kosztow zwiazanych z udzielanymi
swiadczeniami, bez mozliwosci sfinansowania poniesionych kosztow. Skutkiem
tych regulacji w jednostce dazacej do uzyskania wigkszego finansowania z NFZ

jest niewspélmierna wysokos¢ kosztéw Swiadczen i gorszy wynik finansowy.

Zgodnie z umowg zawartg na okres 01.04.2019 — 31.12.2020 jako podwykonawca dla SPZOZ
»Meditrans Ostrolgka™ Stacja Pogotowia Ratunkowego i Transportu Sanitarnego w Ostrolece,
jednostka realizuje $wiadczenia w zakresie ratownictwa medycznego, zapewniajac

dwa zespoly podstawowe (,,P”’) i jeden specjalistyczny (,,S”).
Jednostka zapewnia na miejscu diagnostyke medyczng m.in. w nastepujacym zakresie:

- gastroskopii 1 kolonoskopii,

- badan laboratoryjnych (biochemia, immunologia, analityka, hematologia),
- badan serologicznych,

- badan bakteriologicznych,

- ultrasonografii ogolnej 1 ginekologiczne;j,

- echokardiografii (w tym Doppler) i elektrokardiografii (w tym Holter EKG),
- spirometrii,

- cytologii ginekologicznej,

- rentgenodiagnostyki,

- badan audiometrycznych,

- 24 - godzinne monitorowanie ci$nienia tetniczego poprzez Holter RR,

- badanie OCT oka,

- tomografii komputerowej,

- badan densytometrycznych.




W przypadku koniecznosci wykonania innych badan, jednostka podpisala umowy
z zewnetrznymi podmiotami leczniczymi dysponujacymi  odpowiednim  sprzetem

i wykwalifikowanym personelem medycznym.

Zgodnie ze Statutem jednostka moze rowniez prowadzi¢ badania kliniczne, ustugi medyczne
na rzecz innych podmiotow, a takze inng dzialalno$¢ zorganizowana, osiagajac z tego tytutu
przychody, tj.: transport sanitarny, dziatalno$¢ szkoleniowo-edukacyjng, poradnictwo

zdrowotne, dzierzawe 1 wynajem aktywow trwatych.

SPZZ0OZ w Wyszkowie jako jedyny podmiot w powiecie zapewnia $wiadczenia leczenia

szpitalnego w 9 oddzialach.
2.1. Analiza otoczenia konkurencyjnego

Samodzielny Publiczny Zespot Zakladow Opieki Zdrowotnej w Wyszkowie dziala na terenie
o niezbyt duzym natgzeniu podmiotow leczniczych. Wedtug Informatora o zawartych
umowach NFZ, na terenie powiatu wyszkowskiego funkcjonuje 44 $wiadczeniodawcow.

W innych zakresach pokrywajacych si¢ z dzialalnoscig jednostki dziata 7 podmiotow.
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Ponizsza tabela obrazuje zakres udzielanych $wiadczen zdrowotnych przez lokalnych

konkurentéw w porownaniu do SPZZ0OZ w Wyszkowie.



Nazwa podmiotu
leczniczego i lokalizacja

Wartos$¢ umowy NFZ
na 2020 rok

Zakres swiadczen

opieka psychiatryczna
i leczenie uzaleZnien,
rehabilitacja lecznicza,

Bozena Mrozowska

SPZZ0OZ w Wyszkowie 53 712 998,00 ambulatoryjna opieka
specjalistyczna,
leczenie szpitalne,
opieka psychiatryczna
Medical Niepubliczny ambulatoryjna opieka
Zaktad Opieki Zdrowotnej" 1 866 940,00 | specjalistyczna, rehabilitacja
Spotka z o.0. lecznicza
Niepubliczny Zaktad Opieki ambulatoryjna opieka
_ ) 219 838,00 .
Zdrowotnej "Gemelli" specjalistyczna
Niepubliczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej "Konsylium" 388 154.13 ambulatoryjna opieka
Poradnie Specjalistyczne G. ’ specjalistyczna
Ziemiecka 1 W. Kluczynski
Niepubliczny Zaktad Opieki ambulatoryjna opieka
Zdrowotnej Eskulap 503 841,01 | specjalistyczna, rehabilitacja
Kowalik Lidia lecznicza
Niepubliczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej .Poradnia 352 063.80 ambulat.or?/jna opieka
Dermatologiczna lek. med. specjalistyczna
Malgorzata Kopytowska
leczenie szpitalne,
Gin Medicus Spotka z o.0. 4 635 859,00 ambulatoryjna opieka
specjalistyczna
Niepubliczny Zaklad Opieki
Zdrowotnej lek. med. 345 862,64 rehabilitacja lecznicza

Pozostatych 36 podmiotow leczniczych oferuja $wiadczenia podstawowej opieki zdrowotnej,

leczenia stomatologicznego i opieki pielegniarskiej.

Konkurencyjng dziatalnos¢ w zakresie ginekologii i potoznictwa oraz neonatologii prowadzi

1 podmiot niepubliczny (GIN MEDICUS Sp. z 0.0.), przy czym sg to $wiadczenia I poziomu

referencyjnego.

Dziatalno$¢ lecznicza jest prowadzona w trzech lokalizacjach, przy czym podstawowsg

jest lokalizacja przy ul. Komisji Edukacji Narodowej 1 w Wyszkowie, gdzie mieszcza sie:

¢ Szpital Powiatowy,
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Zaktad Opieki Ambulatoryjnej z Podstawowa Opieka Zdrowotna,
Dzial Pomocy Doraznej Pogotowie Ratunkowe,

Przychodnia Rejonowa Nr 1 — Poradnie Specjalistyczne,
Przychodnia Przyszpitalna,

Zaklad Diagnostyki,

Zaklad Rehabilitacji Leczniczej.

Ponadto jednostka realizuje rowniez nastepujace swiadczenia:

1)

2)

3)

Swiadczenia Zespolu Ratownictwa Medycznego Podstawowego P - Diugosiodio —
miejsce udzielania swiadczen: Osrodek Zdrowia w Diugosiodle, ul. Mickiewicza 15,
07-210 Dhugosiodto,

Poradnia Diabetologiczna i Poradnia Pulmonologiczna — miejsce udzielania $wiadczen:
Spoldzielnia Mieszkaniowa ,Przyszlos¢”, ul. Gen. J. Sowinskiego 63,
07-200 Wyszkow — jako Przychodnia Rejonowa Nr 1,

Pracownia Fizjoterapii i Rehabilitacji Nr 2 — miejsce udzielania $wiadczen: Spotdzielnia

Mieszkaniowa ,,Medyk”™, ul. 1 Maja 9 a, 07-200 Wyszkow.,

Ustugi medyczne poza $wiadczeniami finansowanymi przez NFZ (komercyjne) stanowig

niewielka cze$¢ dziatalnosci i dotycza:

medycyny pracy na rzecz pracodawcow,
badan diagnostycznych i laboratoryjnych oraz kontrola procesu sterylizacji w Pracowni
Bakteriologii (sporale),

odplatne porady urologiczne.

Zgodnie ze Statutem SPZZ0Z w Wyszkowie moze prowadzi¢ wyodrebniong organizacyjnie

dzialalno$¢ inng niz lecznicza polegajaca na:

prowadzeniu apteki ogdlnodostepnej,

$wiadczeniu ustug transportowych,

swiadczeniu uslug szkoleniowo - edukacyjnych,

udzielaniu porad w szczegdlnosci : w zakresie zdrowia i edukacji zdrowotne;j,
swiadczeniu ustug sprzedazy, dzierzawy i wynajmu $rodkéw trwalych,
prowadzeniu ustug parkingowych,

handlu artykutami przemystowymi.
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Na podstawie umoéw zawartych z Ministerstwem Zdrowia jednostka prowadzi szkolenie
specjalizacyjne 9 lekarzy w trybie rezydentury. Na podstawie uméw zawartych z Urzedem
Marszatkowskim Wojewodztwa Mazowieckiego jednostka realizuje staze podyplomowe

w oddzialach szpitala dla 7 absolwentow studiow lekarskich.
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3. Sytuacja ekonomiczno — finansowa jednostki 2019-2021

3.1. Roczne sprawozdanie finansowe za 2019 rok oraz biezgca sytuacja finansowa

Analizie poddano wyniki finansowe SPZZOZ w Wyszkowie za lata 2018 — 2019.

W ponizszej tabeli przedstawione zostaty dane wynikajgce z rachunku zyskéw i strat (RZiS)

w tym okresie.

(I-J-K)

Struktura | Struktura
Slnieni 8 2019 i
Wyszczegolnienie Rok 201 Rok Dynamika (rok 2018) | (rok 2019)
A. Przychody netto
ze sprzedazy i zrownane 53708 317,19 | 58 497 106,73 1,0891 | 100,00% | 100,00%
Z nimi
. dzialalnosci
b, Somatydeiatalrioset 58497 556,51 | 64238 678,45 10981 108.92%| 109.81%
operacyjnej
<. sk (shiaca) 478923932 -5741571,72|  1,1988| -892%|  9,81%
ze sprzedazy (A-B)
D.P
SRDR e TRty 3069770,13| 4010882.25|  1.3065| 572%|  6.85%
operacyjne
E. Pozostale koszty
. 243 676,39 73033,19| 02997  0.45% 0.12%
operacyjne
F. Zysk (strata)
z dzialalnosci -1963 145,58 | -1803722,66| 0,9187| -3,66%|  3,08%
operacyjnej (C+D-E)
G. Przychody finansowe 17 600,85 9 955,06 0,5656 0,03% 0,01%
H. Koszty finansowe 103 942,10 203 472,54 1,9575 0,19% 0,34%
1. Zysk brutt
ysk (strata) brutto 2049 486,83 | -1997240,14|  0,9745| -3.82%| 3,41%
(F+G-H)
J. Podatek dochodowy 9763,00 16459,00|  1.6858]  0,02% 0,02%
K. Pozostale
ahewlparoe 0,00 0,00 00000 000%|  000%
zmniejszenia zysku
(Zwigkszenia straty)
L. Zysk tt
Ysk(stratn) nett 2059249,83| -2013699,14| 0,9778| -383%|  3,44%

Analiza struktury RZiS wskazuje na wigkszy wzrost kosztow dziatalnosci operacyjnej

(ok. 10%) oraz wzrost przychodow ze sprzedazy (ok. 9%) co bezposrednio wplynelo

na pogorszenie wyniku ze sprzedazy o (-) 952 tys. zl. Pozostale przychody operacyjne

odnotowaty 31% wzrost w poréwnaniu do roku poprzedniego (+ 941 tys. zl), znaczaco

poprawiajgc wynik ze sprzedazy. Zauwazalny jest takze wzrost kosztow finansowych o ponad

99,5 tys. zL
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W ponizszej tabeli przedstawiono dynamike i strukture gléwnych pozycji bilansu jednostki.

: : Struktura Struktura
Pozycja Rok 2018 Rok 2019 Dynamika (rok 2018) | (rok 2019)

AKTYWA

Aktywa trwale 28714 123.25| 40598 964.52|  1.4139 82.42 87.24

Aktywa obrotowe 6126 175,54| 5937157.54|  0,969] 17.58 12,76
PASYWA

Kapitat (fundusz) 9763439.04| 774973990|  0,7937 28.02 16,65

wiasny

Zobowigzania i rezerwy | 55 o7¢ 859 75| 38786 382,16|  1,5467 71,98 83,35

na ZObOW]annla

Sund bilansows 34840 298,79| 46536 122,06|  1,3356 100,00] 100,00

Wzrost wartosci akfywow trwalych wynika z zrealizowanych w jednostce inwestycji
infrastrukturalnych - szczegélowy opis przeprowadzonych inwestycji i zakupu sprzetu

przedstawiono w dalszym ciggu niniejszego opracowania.

Zmniejszenie wartosci aktywéw obrotowych jest spowodowane w glownej mierze
zmniejszeniem wartosci inwestycji krotkoterminowych oraz krotkoterminowych rozliczen

miedzyokresowych na koniec roku obrotowego.

Struktura pasywéw zmienita si¢ na niekorzys$¢ jednostki, nastapilo zmniejszenie kapitatu
wlasnego w zwiazku z wygenerowaniem straty w 2019 roku (2 013,7 tys. zl). Zwigkszona
warto$¢ zobowigzan i rezerw na zobowigzania to skutek wzrostu zobowigzan
dlugoterminowych 3 807.5 tys. zt oraz zobowiazan krotkoterminowych o 3 454,3 tys. zi.
Natomiast odnotowano zwigkszenie rozliczen miedzyokresowych (tj. otrzymane dotacje

inwestycyjne oraz darowizny $rodkéw trwalych) na taczng kwotg ok. 9 272,6 tys. zi.

Szczegotowsg strukture i dynamike przychodow jednostki w latach 2018-2019 obrazuje tabela

ponizej:

Przychody

2018 rok

2019 rok

Dynamika

Struktura
2018

Struktura
2019

Swiadczenia opieki
zdrowotnej — NFZ

48 004 522,68

52243 353,42

1,0883

84,19%

83,63%

Pozostate swiadczenia
(ratownictwo
medyczne -
podwykonawstwo

.. Meditrans
Ostroteka™)

3 55262992

3789 567,20

1,0666

6,23%

6,07%
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Pozostala dziatalnosc 2053708,06 | 209489042 | 1,0200|  3.60%| 3,35%
lecznicza
Staze i rezydentury
(dotacja MZ 57632533 984 301,15 1,7078 1,01% 1,58%
i UMWM)
Najem i dzierzawy 323 591,73 321 680,29 0,9940 0,57% 0,51%
Rownowartosé
odpisow
arnortyzacyjych 212934794 | 279226293 | 1,313  3,73%| 447%
aktywow trwatych
sfinansowanych
dotacjami
Przychody finansowe 17 600,85 9 955,06 0,5656 0,03% 0,02%
Pozostate przychody 364 096,86 234 318,17 0,6435 0,64% 0,37%
RAZEM 57 021 823,37 | 62 470 328,64 1,0955 | 100,00% | 100,00%
Struktura przychodéw SPZZ0Z w Wyszkowie w 2019 roku
réwnowartos¢
arz::::;:i:ig;ku % “; pozosta{z 9p;rzychody'

dotacjami
4l;)aml ,
/4 Z

pozostata dziatalnos¢
lecznicza
3%

ratownictwo

medyczne (umowa z $wiadczenia opieki

MEDITRANS) zdrowotnej (umowy z
6% MOW NFZ)
84%

= $wiadczenia opieki zdrowotnej (umowy z MOW NFZ)

= ratownictwo medyczne (umowa z MEDITRANS)

= pozostata dziatalnos¢ lecznicza

= rownowarto$¢ amortyzacji majatku sfinansowanego dotacjami
= pozostate przychody

Glowng pozycje przychodowa stanowiag przychody z tytulu swiadczen opieki zdrowotnej
Jinansowanych ze srodkéw publicznych - w 2019 roku przychody z uméw zawartych z MOW
NFZ 1 SPZOZ ,Meditrans Ostroigka” Stacja Pogotowia Ratunkowego i Transportu
Sanitarnego w Ostrolece stanowily 89,7% wszystkich przychodéw. Przychody te w ostatnim

roku wzrosty o ok. 9%.
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Najwyzszy procentowo wzrost dotyczy przychodow z tytutu rdwnowartosci odpiséw
amortyzacyjnych aktywow trwalych sfinansowanych dotacjami - 60%, co wynika ze skali
przedsigwzig¢  inwestycyjnych realizowanych przez SPZZOZ w  Wyszkowie
z zaangazowaniem S$rodkow zewnetrznych. Zwigkszyla sie takze warto$¢ refundacji

wynagrodzen stazystow i rezydentow zatrudnionych w jednostce.

Na podstawie analizy wykonania uméw zawartych na wykonywanie $§wiadczen opieki
zdrowotnej finansowanych ze S$rodkéow publicznych (najwazniejszych przychodow
Jednostki) zestawiono warto$¢ przychodoéw uzyskanych przez SPZZOZ w Wyszkowie

w poszczegolnych zakresach swiadczen w latach 2016-2019 w ponizszej tabeli.

Zakres Wartos¢ Srednio P afosg Srednio Hano. Srednio Haradc Srednio

$wiadczer ";"0‘;';1" mies. 2016 “;'b‘:,’;y mies. 2017 ”"?’:9"’;;-" mies. 2018 “;’:;‘;3’ mies. 2019

l‘;;:;:rl:;z 34978267 | 2914 856 37693268 | 3141105 40033300 | 3336108 43480761 | 3623397

Ambulatoryj.
opieka 3 799 580 316 632 4020 133 335011 4369 975 364 165 4777914 398 160
specjalistycz.
Opieka
psychiatrycz.
i leczenie
uzaleznien

Rehabilitacja 956 206 79 684 1055493 87 958 1115266 92 939 1275976 106 331

502116 41 843 454 768 37 897 449 744 37479 491 845 40 987

Podstawowa
opieka
zdrowotna
(Nocna i 1704 339 142 028 1721 488 143 458 2036238 169 686 2216 857 184 738
$wiateczna
opicka
zdrowotna)
RAZEM
umowy z 41940 508 | 3 495043 44945150 | 3745429 48 004 523 | 4 000 377 52243353 | 4353613
MOW NFZ

Ratownictwo
medyczne

Korekta:
$rodki z NFZ
na wzrost
wynagrodzen

3174994 3281105 3552630 3 789 567

1459 584 - 2574 965 - 4199 879 - 5903 527 =

RAZEMpo | 43 ce5918 45 651 290 47357274 20 122
korekcie 393

Z przedstawionych powyzej danych nalezy wywnioskowac, iz wzrost wartosci wykonanych
przez SPZZOZ w Wyszkowie uméw na sSwiadczenia opieki zdrowotnej w latach
2016-2019 wynidst 10 917 418 zt tj. 24% (2019 do 2016), po korekcie o srodki przeznaczone
wylgcznie na wzrost kosztow wynagrodzen — to 6 473 475 zi, tj. 15%.

Koszty podstawowej dzialalno$ci w tym okresie wzrosty z 50 148 044,16 zi (2016)
do 64 238 678,45 z (2019), tj. 0 14 090 634,29 zt (wzrost 2019 do 2016 wyniost 28,09%).
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Wartos¢ przychoddw z tytutu uméw z MOW NFZ
w latach 2016-2019

® $wiadczenia  ® wzrost wynagrodzeri

4199879 i
1459 584 RISTAOGS

43 655918 45 651 290 47 357 274 50129 394

2016 ROK 2017 ROK 2018 ROK 2019 ROK

Od pazdziernika 2017 roku funkcjonuje nowy system finansowania $wiadczen. Znaczaca
czgs¢ $wiadczen jest finansowana w ramach ryczaltu”. W pierwszym okresie
rozliczeniowym (IV kwartat 2017 roku) miesigczng warto$¢ kontraktu ryczattowego NFZ
ustalit w kwocie 2 450 243,67 zl. W kolejnych okresach rozliczeniowych (kwartatach) 2018
roku, w zalezno$ci od poziomu wykonania §wiadczen w poprzednim okresie, warto$é ryczattu
rosta lub malata.

W 2019 roku od kwietnia, po rozliczeniu wykonania kontraktu w catym roku 2018, ryczalt
wynosi 2 592 572,00 zI miesigcznie. Wzrost ten wynika takze ze zwigkszone] wyceny
punktowej procedur medycznych, wykazywanych szczegolnie w zakresach chirurgia ogdlna
i choroby wewngtrzne. Od lipca 2019 roku przeliczona warto$¢ ryczattu wynosi 2 627 976,00
zh tj. 0 7,25% wiecej niz pierwszy ryczatt w 2017 roku.

Na ponizszym wykresie zobrazowano $redniomiesigczne wartosci ryczattu PSZ w okresie

2018-2020.

Sredniomiesieczna wartoéé ryczattu
277765575

2 800 000,00

2727 160,50

2 700 000,00

2 600 000,00 2 540 850,91
2 400 000,00

m 2018 rok w2019 rok m 2020 rok
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Nalezy zauwazy¢, ze warto$¢ ryczaltu rosnie pomimo zmniejszenia liczby udzielanych
swiadczen (liczby hospitalizacji i porad w zakresach objetych kontraktem PSZ — patrz: tabele
statystyczne w dalszej czesci opracowania), co wskazuje na efektywna realizacje kontraktu
zNFZ, 1j. zwigkszenie wartosci rozliczanych $wiadczen poprzez m.in. optymalne kodowanie

procedur, podnoszenie parametrow jakosciowych udzielanych $wiadczen.

Wykonanie uméw z NFZ w I pétroczu 2020 r. ksztaltuje sie nastepujaco:

Lp. Zakres swiadczen Plan Wykonanie Nlewykonam?/
Nadwykonanie
1 System PSZ — ryczalt 16 449 252,04 13 891 507,14 -2 557 744,90
5 | System PaZ—swiadezena 6341 576,94 5 996 443,12 -345 133,82
odrgbnie finansowane
5 | OEEkapihniysnd 137 286,00 123 887,61 -13 398,39
i leczenie uzaleznien
4 | Opieka psychiatryczna 130 086,00 79 500,96 -50 585,04
1 leczenie uzaleznien
5 | Rehabilitacja lecznicza 387 450,61 288 890,40 -98 560,21
Ambulatoryjna opieka
6 | specjalistyczna — poradnia 178 005,00 87 954,42 -90 050,58
endokrynologiczna
Ambulatoryjna opieka
7 | specjalistyczna — pozostale 583 380,54 427 853,63 -155 526,91
poradnie

Przychody z tytutu realizacji $wiadczen opieki zdrowotnej zostaly zrealizowane na poziomie
49,80% planu uméw zawartych z MOW NFZ i na poziomie 51,12% planu umowy

na ratownictwo medyczne z Meditrans Ostroteka.

Pozostate przychody SPZZOZ w Wyszkowie - poza $wiadczeniami finansowanymi przez
NFZ — zostaly w I potroczu 2020 r. zrealizowane na poziomie 39,67% planu, osiagnieto takze
przychody nieplanowane w kwocie 757 tys. zi, na ktore skladajg sie m.in. otrzymane
darowizny rzeczowe i dobrowolne wplaty na rzecz walki z COVID-19, umorzenie podatku
od nieruchomosci, dofinansowanie kosztéw ksztatcenia pracownikoéw z Krajowego Funduszu

Szkoleniowego oraz inne darowizny rzeczowe.
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Analiza strukturalna i dynamiki kosztéw dzialalnosci operacyjnej w roku 2018 i 2019 zostala

przedstawiona w tabeli.

; : Struktura Struktura
Pozycja Rok 2018 Rok 2019 Dynamika (rok 2018) (rok 2019)

B. Koszty dzialalnosci | o4 109 556 51| 64 238 678,45 17,0981  100,00%|  100,00%
operacyjnej
L. Amortyzacja 3337326,63| 4430 535,84 1,3276 5.71% 6,90%
II. Zuzycie materialdw | - 370 591 55| 735391517  0,.9970 12,61% 11,45
i energii
I11. Ustugi obce 20387 722,25| 2151936842  1.0555 34,85% 33,50%
IV. Podatki i optaty 112 271,97 125 013,29 11135 0,19% 0,19%
V. Wynagrodzenia 22324 060,69| 25 320 315,76 1,1342 38,16% 39,42%
VI Hhezpeoacnia. 4467132,51| 497917236  1,1146 7,64% 7,75%
spoleczne i inne swiad.
VI Fozastate koszty 492 750,91 510357,61|  1.0357 0.84% 0,79%
rodzajowe

Analiza strukturalna kosztow dziatanosci operacyjnej

w roku 2018 i 2019
70000000
60000000
50000000
40000000
30000000 o
20000000 B ﬂ [
10000000
0 [ |l Wy [_| E_T ﬂ [ ] Bl sl B e
Al > N e A G e @
aé\\(\ @@C‘ . é@«"a '\600 & 5 \Qf&(\ 1,’5\0&
& & & » o & & &
O S S N ¥ & @ A
690 ,@f‘@ © o x"’(\ &
’s\,‘}o ((\’b ‘\é\q,(' %\6
6\'\ .‘\‘}z \SOQ’ Or}

L ’\;)1, Qo‘\v

[ Rok 2018 [1Rok 2019

Najwigksze koszty jednostki to koszty osobowe (wynagrodzenia z tytulu uméw o prace

i pochodne od wynagrodzen: skiadki na ubezpieczenie spoleczne i fundusz pracy, fundusz

socjalny, odziez robocza i inne $wiadczenia na rzecz pracownikow, umowy zlecenia, umowy
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cywilnoprawne), stanowia one 71,24%  wszystkich kosztéw. Dofinansowanie
Mazowieckiego Oddzialu Wojewodzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia oraz SPZOZ
Meditrans Ostrolgka Stacja Pogotowia Ratunkowego i Transportu Sanitarnego w Ostrotece
do wzrostu wynagrodzen w 2019 roku wyniosto 5 903 527,11 z, tj. ok. 13% poniesionych
kosztéw osobowych. W odniesieniu do wartosci przychodéw z tytulu wykonywanych
swiadczen opieki zdrowotnej finansowanych ze s$rodkéw publicznych (MOW NFZ
1 Meditrans Ostrolgka) w 2019 roku koszty pracy stanowity 82,02% uzyskanych Srodkéw
(ogoétem przychody z tych Zrodet to 56 032 920,62 zt, koszty pracy to zas 45 958 245,33 z1).
W 2018 roku udziat ten wyniost 80,29%.

Koszty osobowe w podmiocie leczniczym stanowig istotng pozycje wydatkow - podyktowane
jest to specyfika dzialalnosci. Ustugi wykonuje wysoko wykwalifikowana kadra medyczna,
co w naturalny sposob generuje wysoki koszt jej wykorzystania. Zapewnienie personelu
medycznego z odpowiednimi kwalifikacjami stalo si¢ najtrudniejszym elementem organizacji
procesu udzielania swiadczen. Efektem wykorzystania outsourcingu jest przesuniecie
kosztow pracy w koszty ustug obeych, dotyczy to w szczegdlnosci kontraktow osob
wykonujacych obowigzki w ramach jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej. W 2019 roku

zanotowano wysoki wzrost kosztéw osobowych i kosztow ustug obeych:

> koszty osobowe: z kwoty 41,4 min zlotych w 2018 roku do 46 mln zlotych w 2019 roku,
tj. 0 11,02%;

> ustugi obce: z kwoty 5.8 mln zlotych w 2018 roku do 5,9 miln zlotych w 2019 roku,
4.0 1.35%.

Wzrost tych kosztéw wplynal znaczaco na wynik finansowy jednostki w_2019 roku.

Duza dynamike wzrostu wykazuje takze amortyzacja, lecz dotyczy ona w glownej mierze
majatku sfinansowanego srodkami zewngtrznymi. Oznacza to, Zze jednoczesnie jednostka
odnotowatla przychody o réwnowartosci odpisow amortyzacyjnych w kwocie

2792 262,93 z1.

Koszty finansowe zwigzane ze splatg umowy pozyczki i kredytu inwestycyjnego, kredytu
obrotowego oraz obstuga zobowiazan wymagalnych stanowig niewielki odsetek kosztow

(0,32%).
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Szczegolowa strukturg kosztow dzialalnosci SPZZOZ w Wyszkowie w 2018 i 2019 roku

przedstawiono ponizej:

2018 rok 2019 rok Dynamika

Rodzaj kosztéw udzial udzial (wzrost/
kwota w z{ Y% w kwota w zf % w spadek)
kosztach kosztach %

OGOLEM KOSZTY 58.845.175,00 | 100,00 || 64 515 184,18 | 100,00(] 109,64
Amortyzacja 3.337.326,63 5,67|| 4430535,84 6,86(| 132,76
amortyzacja aktywow trwalych
finansowanych dotacjami 2.129.347,94 3,61 279226293 4,32 {3183
i w nieodplatnym uzytkowaniu
L) O 7.376.291,55 | 12,54|| 7353915,17| 11,39|| 99,70
energii
leki 2.329.241,55 3,96 249757911 3,87 107,23
odczynniki i mat. diagnostyczne 971.954,60 1,65 975 245,82 1,51 100,34
materialy < spraghjednaraony 1.901.901,35 323 1747 062,19 2,70 91,86
medyczny
krew i mat. krwiopochodne 382.587,50 0,65 406 261,70 0,62 106,19
blony RTG 21.478,51 0,04 1991268 0,03 92,71
gazy medyczne 32.953,64 0,08 47 529,18 0,07 89,75
paliwo i opal 247.677,03 0,42 223 924,60 0,34 90,41
mat. techniczno-gospodarcze 640.850,07 1,08 582 689,02 0,90 90,92
Srodki czystosci i dezynfekcyjne 50.940,94 0,08 69 596,66 0,10 136,62
energia elektryczna 419.762,10 0,71 442 543,43 0,68 105,43
energia cieplna 355.230,35 0,60 340 438,25 0,52 95,84
woda i gaz 1.711,91 ~ 0,00 113253 ~ 0,00 66,16
Ushugi obce 20.387.722,25 | 34,65|(21519368,42 | 33.,35|] 105,55
kontrakty medyczne 14.604.977,60 24,82 15658 757,21 24,27 107,22
- — 124683289 | 212|| 123183227 190 98,80
na zewnglrz
ustugi pralnicze 223.390,02 0,38 216 651,96 0,33 96,98
Zywienie pacjentéw 767.309,19 1,30 753 110,90 1,16 98,15
ustugi transportowe 113.666,10 0,19 70 072,78 0,10 61,65
remonty 184.910,57 0,31 97 062,80 0,15 52,49
naprawy, konserwacje, serwis 914.937,04 155 722 846,99 i I2 79,01
wywoz nieczystosci i odpadow 317.788,71 0,54 492 369,80 0,76 154,94
usfugi pocztowe i telekomun. 98.385,06 0,17 103 116,04 0,15 104,81
dozor mienia 212.476,90 0,36 239 066,60 0,37 112,51
utrzymanie czystosci 1.563.952,87 2,66 1653 893,26 2,56 105,75
pozostale ustugi 139.095,30 0,23 280 587,81 0,43 201,72
Podatki i oplaty 112:271 97 0,19 125 013,29 0,19 11335
podatek od nieruchomosci 86.421,97 0,15 83 194,29 0,12 96,27
PFRON 25.850,00 0,04 41 819,00 0,06 161,78
Wynagrodzenia 22.324.060,69 | 37,94 25 320 315,76 39,24 (| 113,42
wynagrodzenia osobowe 21.109.217,28 35,87 22 966 847,12 35,59 108,80
umowy zlecenia i 0 dzielo 1.214.843,41 2,06 2 353 468,64 3,64 193,73
Hbgepietesiua | i0ne 4.467.132,51 | 759|| 497917236 | 7,71|| 111,46
$wiadczenia
sktadki ZUS 3.959.504,74 6,73 4 446 156,19 6,89 112,29
ZFSS 475.354,80 0,81 497 425,36 0,77 104,64
pozostale swiadczenia 3227297 0,05 3559081 551 110,28
Pozostale koszty rodzajowe 492.750,91 0,84 510 357,61 0,79 103,57
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ubezpieczenia 238.352,00 0,41 25928177 0,40 108,78
szkolenia i kursy 107.182,75 0,18 126 907,09 0,19 118,40
podroze stuzbowe 27.578,75 0,05 16 770,90 0,02 60,81
pozostale 119.637 41 0,20 107 397 85 0,16 89,77
i 24367639 | 041|| 7303319| o11|| 2097
operacyjne

Koszty finansowe 103.942,10 0,18 203 472,54 0,31 195,76
odsetki od kredytow 7.460,31 0,01 3379592 0,05 453,01
odsetki od zobowigza#h 96.481,79 0,16 169 676,62 0,26 175,86

Obok kosztow pracy, druga istotng grupa sg koszty materialow i uslug bezposrednich,
zwiazanych z udzielaniem $wiadczen: lekow i materialtow medycznych, sprzetu medycznego
jednorazowego oraz badan diagnostycznych: w 2019 roku stanowily one 10,73%
wszystkich kosztow (tj. 6 925 422,95 zl), w roku poprzednim 11,74%. W ostatnim roku

najwigkszy nominalny wzrost dotyczy! kosztow jednorazowego sprzetu medycznego.

Pozostale ustugi zwigzane z procesami medycznymi (konserwacja i naprawa sprzetu
oraz instalacji medycznych, zywienie pacjentéw, ushugi pralnicze, transport medyczny,
ubezpieczenie) w 2019 roku stanowily 3,28% wszystkich kosztow (tj. 2 119 027,20 zl)

w roku poprzednim 4,14%.

Amortyzacja aktywow trwalych, zakupionych ze $rodkéw zewngtrznych jak i wiasnych,
stanowila w 2019 roku koszt rzedu 6,87% ogoélnych kosztow jednostki, w roku
poprzednim 5,67%. Jej wzrost wynika ze skali prowadzonych inwestycji, finansowanych
glownie ze srodkow zewnetrznych, co sprawia, ze znaczaca cz¢$¢ tych kosztow znajduje

odzwierciedlenie w pozostatych przychodach operacyjnych.

Dostawa energii elektrycznej, cieplnej oraz odprowadzenie $ciekéw, wywodz nieczystosci
i odpadoéw pochtongly w 2019 roku 1,98% lacznych kosztoéw, w poprzednim roku 1,86%.

Tutaj znaczaco wzrosly koszty wywozu odpadow: o ok. 55%.

Na pozostale obciazenia (ok. 5,90%) skladaja si¢: materialy inne niz medyczne
(Srodki czystosdci, paliwo, materiaty techniczne i gospodarcze), podatki i oplaty (podatek
od nieruchomosci, PFRON), ustugi administracyjne (ochrona, utrzymanie czystosci, ushugi

pocztowe, telekomunikacyjne itd.).
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Struktura kosztow SPZ ZOZ w Wyszkowie w 2019 roku

media, wywoz
nieczystosci, odpady;

1,98% ‘ (.

' 4

|

= koszty pracy

poz. koszty
administracyjne;
5,90%

amortyzacja; 6,87%

poz. ustugi zwigzane z
leczeniem
(niemedyczne);

3,28% koszty pracy; 71,24%

materiaty i ustugi
bezposrednie w
procesie leczenia;
10,73%

= materialy i ustugi bezposrednie w procesie leczenia
» poz. ustugi zwigzane z leczeniem (niemedyczne)

® amortyzacja

= media, wywdz nieczystosci, odpady

» poz. koszty administracyjne

Wynik finansowy netto za rok 2019 po wylaczeniu kosztéw amortyzacji, w mysl przepisow
art. 39 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnosci leczniczej, daje kwote
(+) 2 416 836,70 zl, zatem w Swietle przepisow art. 59 ww. ustawy o dziatalnosci leczniczej

podmiot tworzgcy nie ma obowigzku przekazania srodkow finansowych na pokrycie straty.

Sprawozdanie z wykonania planu finansowego jednostki za I pétrocze 2020 roku wskazuje
na wykonanie przychodow na poziomie 50,08% planu (32 288 249,02 zt) i kosztow
dziatalnosci podstawowej na poziomie 48,90% (33 174 626,33 z). Wynik finansowy
I pétrocza 2020 roku to strata w wysokosci (-) 1 091 871,58 zl, po korekcie o amortyzacje:
825 572,68 zl.

W 2020 r. wzrosng przychody z NFZ z tytulu zmiany ceny za jednostke rozliczeniowa

w umowie na System Podstawowego Zabezpieczenia Szpitalnego o kwote 569 951,00 zi.

Przez caly 2020 rok regulacje prawne przewiduja dodatkowe finansowanie przez NFZ
wynagrodzen pielgegniarek i poloznych. Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia

z 29 sierpnia 2018 roku dodatkowa kwota wynagrodzenia 1 600,00 zt na etat przeliczeniowy

23



pielggniarki i poloznej jest realizowana w ramach podwyzki wynagrodzenia zasadniczego
od lipca br. o 1 200,00 zt. W przypadku utraty finansowania tych kwot podmioty lecznicze

bedg musialy placi¢ z wlasnych srodkéw, co istotnie pogorszyloby ich sytuacje finansowa.

3.2. Analiza zobowiazan i rezerw, naleznosci

Rezerwy na zobowigzania, na dzien 31.12.2019 r., wynosza 3 493 058,00 zt i w calosci
sa to rezerwy na Swiadczenia pracownicze. Prawie 35% tej kwoty stanowi rezerwa

krotkoterminowa (1 210 tys. zl) obciazajgca wskazniki ptynnosci.

Zobowigzania dlugoterminowe na dzien 31.12.2019 r. wynoszg 3 911 813,23 zl i stanowia
w 100% zobowigzania z tytulu kredytow i pozyczek. W stosunku do roku poprzedniego
wartos¢ tych zobowigzan ulegla zwigkszeniu ze wzgledu na zaciggniecie kredytu

inwestycyjnego w wysokosci 5 min zt.

Najwigksza grupg zobowigzan krotkoterminowych stanowig zobowigzania z tytulu dostaw
i ushug. Ich wartos¢ na koniec 2019 roku jest o 61,23% wigeksza niz w roku poprzednim.
Zobowigzania z tytulu wynagrodzen wzrosty o 8,68% w poréwnaniu z rokiem poprzednim.
Lacznie ze zobowigzaniami z tytulu podatkéw i ubezpieczen, ktorymi w gléwnej mierze
sg pochodne od wynagrodzen, zobowiazania z tytutu ponoszonych kosztéw pracy stanowia
37,79%  wszystkich ~ zobowigzan  krotkoterminowych.  Laczne  zobowigzania
(dlugo- i krotkoterminowe) z tytulu kredytéw i pozyczek wynosza 5116 967,01 zi.
Kwota ta dotyczy:

e zobowigzania  zaciggnigtego na  realizacje  zadania  inwestycyjnego
pn. ,,Jermomodernizacja budynku szpitala w Wyszkowie” w 2005 roku. Termin
splaty pozyczki to 30 pazdziernika 2021 r.;

e zobowigzania  zaciagnigtego na  realizacje  zadania  inwestycyjnego
pn. ,,Wykonanie remontu i modernizacji trzykondygnacyjnego pawilonu Szpitala
Powiatowego w Wyszkowie mieszczacego oddzial kardiologii i choréb
wewngtrznych wraz z pomieszczeniami pomocniczymi wraz z wyposazeniem™.
Termin splaty kredytu to 12 sierpnia 2024 r.;

e zaciggnigtego kredytu w rachunku biezacym w ramach przyznanego przez bank
w 2019 r. limitu zadluzenia 2 min zt (w 2020 roku limit zwigkszony do kwoty

3 min z}).
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Szczegolowa analize struktury i dynamiki zobowigzan przedstawiono w tabeli. Wartoéé

poszczegolnych grup odniesiono do lacznej wartosci Zobowigzar i rezerw na zobowigzania,

ktore w 2019 wynosity 38 786 382,16 zl, natomiast w 2018 roku wynosily 25 076 859,75 zi.

ot ; Struktura Struktura

Wyszczegolnienie Rok 2018 Rok 2019 Dynamika (rok 2018) | (rok 2019)
hReawrwy 3525672,00| 3493 058,00 0,9907| 14,06% 9,01%
na zobowiazania
Rezerwy
na swiadczenia 3525672,00 3493 058,00 0,9907 14,06% 9,01%
emerytalne i podobne
- dtugoterminowa 2137 430,00 2 283 207,00 1,0682 8,52% 5,89%
- krétkoterminowa 1 388 242,00 1209 851,00 08715 5,54% 3,12%
II. Zobowiazania 104328,00| 3911813,23| 374953 0,42% 10,09%
dlugoterminowe
Wobec pozostatych 104 328,00 3911813,23 374953 0.42% 10,09%
jednostek
a) kredyty i pozyczki 104 328,00 3911 813,23 37,4953 0,42% 10,09%
II1. Zobowiazania

. : 9217 132,99 12 671 469,14 1,3748 36,76% 32,67%
krotkoterminowe
i s 9106 644,23 | 12 566 199,33 1,3799| 3631% 32,40%
jednostek
a) kredyty i pozyczki 52 164,00 1205 153,78 23,1032 0,21% 3,11%
b) z tyt. dostaw i ustug
o okresie 3761 765,48 6 065 259,14 1,6123 15,00% 15,64%
wymagalnoéci:
- do 12 miesigcy 3761 765,48 6 065 259,14 1,6123 15,00% 15,64%
¢) z tyt. podatkdw, cel,
ubezpieczen i innych 1753 307,25 1 907 693,92 1,0881 6,99% 4,92%
Swiadczen
d) z tyt. wynagrodzen 2 614 705,47 2 841 634,70 1,0868 10,43% 7,33%
e) inne 924 702,02 546 457,79 0,5910 3,69% 1,41%
Fundusze specjalne 110 488,76 105 269,81 0,9528 0,44% 0,27%
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Struktura zobowigzan w roku 2018 i 2019
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W zakresie zobowiqzan krotkoterminowych nastapil wzrost wartosci o 3 454 tys. zl,

na co skiada sig:
e wzrost zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek (1 153 tys. z1)
e wzrost zobowiazan z tytulu dostaw i ustug (2 303 tys. zi),
e wzrost zobowigzan z tytutu wynagrodzen i pochodnych (381 tys. z1),

e zmniejszenie innych zobowiazan, ktore majg charakter przejsciowy, gdyz stanowia
Je wplacone zabezpieczenia wykonania umowy, wadia oraz $rodki do wykorzystania

przez pracownikéw z ZFSS (383 tys. z1).

Wedtug ewidencji ksiggowej jednostki i bilansu sporzadzonego na dzien 30 czerwca 2020 roku
stan zobowigzar krotkoterminowych nadal rosnie i wynosi 14,2 min zi. Pozycja, ktdra

ma znaczacy wplyw na ten stan sa zobowiazania z tytutu kredytoéw i pozyczek (2 292 tys. zi).

Sprawozdanie Rb-Z o stanie zobowiazan wedtug tytutéw dtuznych oraz poreczen i gwarancji
za IV kwartat 2019 roku prezentuje zobowigzania wymagalne jednostki, ktore na dzien
31.12.2019 r. wynosza 3 598 962,62 zl. Wierzycielami tych zobowigzan sg przedsiebiorstwa
niefinansowe i gospodarstwa domowe, tj. dostawcy towaréw i ustug. Zobowigzania wymagalne
stanowig 59,34% bilansowych zobowiazan z tytutu dostaw i ustug oraz jednoczesnie 28,40%
zobowigzan krotkoterminowych. Sa one wyzsze w poréwnaniu do ich stanu na koniec

IV kwartatu 2018 roku o 1 771 589,53 zl.
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Wartos¢ zobowiazan wymagalnych wynikajaca ze sprawozdan sporzadzonych na koniec
II kwartatu 2020 roku, wynosi 4 221 140,59 zl, co oznacza wzrost w stosunku do poziomu
zobowigzan na koniec poprzedniego roku o 622 tys. zi (tj. 0 17,29%). Na wysoko$¢ zobowiazan
wymagalnych wplyneta pogarszajaca si¢ plynnos¢ finansowa jednostki spowodowana
nadwyzka kosztow dziatalnosci nad uzyskiwanymi przychodami (spadek wartosci wskaznika
biezacej ptynnosci z 0,57 w 2018 roku na 0,42 w 2019 roku oraz wskaznika szybkiej ptynnosci
z 0,50 na 0,37) oraz zaangazowanie Srodkow pienieznych w zwickszone wydatki na rzecz
pracownikow (skutki podwyzszenia wynagrodzen nieobjete finansowaniem przez NFZ, w tym
takze nagrody jubileuszowe wyplacane od podwyzszonych stawek wynagrodzen zasadniczych,

wyzszy odpis na ZFSS) oraz wklad wiasny do zadan inwestycyjnych.

Postepujacy wzrost zobowigzan wymagalnych wplywa takze na warto$¢ kosztow finansowych

w_jednostce — opdznienia z zaplata sa obecnie sankcjonowane nie tylko poprzez naliczanie
odsetek za zwloke, lecz takze przez dochodzenie rekompensat za koszty odzyskiwania
naleznosci. Przewiduje to art. 10 ustawy z dnia 8 marca 2013 r. o przeciwdzialaniu nadmiernym
opoznieniom w transakcjach handlowych (t.j. Dz.U. z 2020 roku, poz. 935 z p6zn. zm.). Odsetki
od zobowigzan w 2019 roku wyniosly 169 675,62 zt i byly o 175,86% wyzsze niz w roku

poprzednim.

Sprawozdanie RB-N o stanie naleznosci oraz wybranych aktywach finansowych za IV kwartal
2019 roku prezentuje naleznosci, ktore na dzien 31.12.2019 roku wynosity 4 916 501,74 zt

w tym naleznosci wymagalne 331 026,22 zi.
3.3. Analiza wskaznikowa 2019 i 2020

Zgodnie z art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnosci leczniczej
oraz rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej  samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotne;j
(Dz.U. z 2017 r. poz. 832) analiza sytuacji finansowej SPZZOZ w Wyszkowie za ostatni rok
obrotowy jest integralng czgscig raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej skladanego
do konca maja przez kierownika Spzoz podmiotowi tworzacemu.
Zlozony przez Dyrektora SPZZOZ w Wyszkowie raport za rok 2019 zawiera wyliczenia

wskaznikow ekonomicznych, okreslonych w WW. rozporzadzeniu:
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I. Wskazniki zyskownosci

1) wskaznik zyskownosci netto = wynik netto * 100%/przychody ogdtem -3,22%

2) wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej = wynik z dziatalnosci operacyjne; -2,89%
* 100%/(przychody netto ze sprzedazy + pozostale przychody operacyjne)

J 0
3) wskaznik zyskownosci aktywéw = wynik netto * 100%/sredni stan aktywow 4,95%

II. Wskazniki plynnosci

1) wskaznik biezgcej plynnosci = aktywa obrotowe — naleznosci o okresie splaty
pow.12 mies. — RMK (czynne) 0.42
/zobowigzania krétkoterminowe - zob. o okresie wym. pow. 12 mies. + rezerwy :
krotkoterminowe

2) wskaznik szybkiej plynnosci = (aktywa obrotowe — naleznosci o okresie splaty

pow.12 mies. - RMK (czynne)- zapasy)/zobowigzania krotkoterminowe - zob. o okresie 037
wym. pow. 12 mies. + rezerwy krotkoterminowe

II1. Wskazniki efektywnosci zarzadzania przeplywami pieni¢znymi

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = $redni stan naleznosci z tytutu dostaw 28
i ustug * 365/przychody netto ze sprzedazy

2) wskaznik rotacji zobowigzarn (w dniach) = sredni stan zobowigzan z tyt. Dostaw 31
i ustug * 365/przychody netto ze sprzedazy

IV. Wskazniki zadluzenia jednostki

1) wskaznik zadluzenia aktywéw = (zob. dlugoterminowe + zob. krotkoterminowe 439
+ rezerwy)*100%/aktywa razem i
2) wskaznik wyplacalnosci = (zob. dlugoterminowe + zob. krotkoterminowe 2,59

+ rezerwy)* 100%/kapitat wlasny

Wskazniki zyskownoSci przyjmujg wartos¢ ujemna ze wzgledu na ujemny wynik finansowy
(strat¢ netto), wartos¢ wskaznika zyskownosci ksztaltuje si¢ na poziomie ok. 3,22%,
a zyskownosci operacyjnej na poziomie ok. 2,89%, co oznacza, ze warto$¢ wskaznika
polepszyla si¢ w odniesieniu do roku poprzedniego (wskazniki na poziomie ok. (-)3,5%; strata
za rok 2019 jest rowna 3,44% rocznych przychodéw ze sprzedazy, tj. 38,68% przecietnych
miesigcznych przychodéw ogdtem jednostki. W odniesieniu do aktywow, strata stanowi prawie

4,5% ich wartosci.

Wskazniki plynnosci osiagaja wartos¢ 0,42 i 0,37. W teorii ekonomii pozadanym wynikiem
jest warto$¢ wskaznika na poziomie co najmniej 1,0 oznaczajaca pelng natychmiastowa
wyplacalno$¢  jednostki w  stosunku do  wierzycieli zobowigzan  biezacych
(krétkoterminowych). Obowiazujacy wzdér wynikajacy z rozporzadzenia Ministra Zdrowia
uwzglednia jednak obok zobowigzan krétkoterminowych takze rezerwy kréotkoterminowe.
W przypadku skorygowania wyliczen o wartos¢ rezerw wskazniki przyjma warto$é

odpowiednio: 0,46 i 0,39. Widocznym efektem pogarszajgcej si¢ plynnoséci jest wzrost
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zobowigzan wymagalnych jednostki. Osiagniete w 2019 wartosci nie pozwalajg na osiagniecie

punktacji w tej kategorii i obrazuja zaklocenia w wyplacalnosci SPZZOZ w Wyszkowie.

Wskazniki  efektywnosci okreslaja  zdolno$¢ jednostki do $ciggania naleznosci
oraz regulowania zobowigzan. Wskaznik rotacji naleznosci o wartosci 28 dni oraz rotacji
zobowigzan o wartosci 31 dni mieszcza si¢ w przedziale wartosci pozwalajacym na ocene

maksymalng.

Wskazniki zadluzenia maja za zadanie monitorowanie bezpieczenstwa funkcjonowania
jednostki w kontekscie jej wyplacalnosci. Zaciaganie zobowiazan ponad mozliwosci platnicze
jednostki moze prowadzi¢ w krotkim czasie do powaznych zaklocen w ptynnosci finansowe;,
a w dalszej perspektywie, do zaklocen w prowadzeniu dzialalnosci. Wartoéci wskaznikéw
na poziomie 43% (zadluzenie aktywow) i 2,59 (zadluzenie Kkapitatu) kwalifikuja sie

do zadawalajacych ocen.
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4. Sytuacja ekonomiczna — dane statystyczne, aspekty organizacyjne i majatkowe

4.1. Organizacja udzielania $wiadczen i statystyki pacjentéw

W tabeli zaprezentowano wybrane dane statystyczne dla mieszkancéw powiatu
wyszkowskiego:
e 2016 2017 2018 2019 | Wojewoddztwo
Wskazniki demograficzne ok ok ol L 2019 rok Trend
Ludnos¢ 73994 | 74020 | 74065 | 74220 5423 168 1
Ludnos¢ w wieku
nieprodukcyjnym na 100 oséb | 60,3 61,3 62,9 64,3 69,6 1
w wieku produkcyjnym
Miradzenta zywe nz 1000 114 | 121 | 1243 | 11,73 11,01 !
ludnosci
Zgony na 1000 ludnosci 9,1 10,9 10,54 10,30 10,66 i
Przyrc';st. naturalny na 1000 2.3 1.2 1.9 1.4 0.4 l
ludnosci

Zrodto: www.stat.gov.pl: Statystyczne Vademecum Samorzgdowea 2019

Wedlug danych Glownego Urzgdu Statystycznego z 2019 roku powiat wyszkowski
zamieszkuje 74 220 mieszkancow, w tym 36 715 kobiet i 37 505 mezczyzn. Tendencje
demograficzne wskazuja na rosnacy udzial ludnosci w wieku nieprodukcyjnym, a wigc osob
starszych o zwigkszonych potrzebach w zakresie opieki i leczenia. Istotnym wskaznikiem jest
liczba urodzen, ktéry utrzymuje si¢ na przestrzeni lat na zblizonym poziomie i mimo spadku
przyrostu naturalnego, sygnalizuje koniecznos$¢ utrzymania $wiadczen skierowanych do kobiet,

przysztych matek i dzieci.

Liczba hospitalizacji w Szpitalu Powiatowym w Wyszkowie w latach 2016 — 2019 oraz

w I pétroczu 2020 roku ksztattowala sie¢ w nastepujacy sposob:

I

: 2016 2017 2018 2019 | pélrocze

e Oz rok rok rok rok 2020

roku
1 | Oddziat Choréb Wewnetrznych 1 666 1621 1 549 1355 646
2 | Oddzial Chirurgiczny Ogolny 2088 2209 2132 2061 714
3 | Oddzial Pediatryczny 1442 1428 1332 1294 487
4 | Oddzial Ginekologiczno-Polozniczy 2244 2203 2200 2092 887
5 | Oddzial Neonatologiczny 786 794 817 716 350
6 Oddziat An'estezjolf)gii i 46 7 56 50 ”

Intensywnej Terapii
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7 | Oddzial Kardiologiczny 1715 1694 1 446 1246 687

8 Pododdzial Charurgn Urazowo- 1147 1018 212 889 269
Ortopedycznej

9 Oddziat Jednodr}‘lowej 634 609 374 0 0
Gastroenterologii

10 | Szpitalny Oddzial Ratunkowy 10 385 11502 11 602 11211 3 802
RAZEM 22203 | 23145 22320 20914 7 865

Do 2017 roku widoczna byla rosngca rokrocznie liczba hospitalizacji, jednak w 2018 i 2019
roku spadla analizowana w okresie czteroletnim dynamika tego wzrostu (rok 2019
do 2016: spadek s$wiadczen o 2,81% bez Oddzialu Gastroenterologii). W przypadku
Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego wzrost swiadczen wynidst +7,95% w okresie 2016-2019,
lecz w 2019 roku odnotowano spadek o -3,37%. W Oddziale Chirurgicznym Og6lnym,
Oddziale Pediatrycznym, Oddziale Ginekologiczno-Polozniczym poréwnanie danych
statystycznych za 2018 i 2019 rok wskazuje na niewielki spadek udzielnych §wiadczen i tak
kolejno o -3,33%, -2.85%, -4,91%. W Oddziale Chorob Wewnetrznych, Oddziale
Neonatologicznym, Oddziale Anestezjologii i Intensywnej Terapii, Oddziale Kardiologicznym
spadek przekracza 10% i wynosi kolejno -12,52%, -12,36%, -10,71%, -13,83%. W Pododdziale
Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej na przestrzeni lat 2016-2018 odnotowano spadek
udzielonych $wiadczen o -22,49% natomiast w 2019 roku deficyt ten zmniejszyt sie do -15,33%
(+7,34%). Ze wzgledu na ograniczenia wprowadzone w zwigzku z ogloszeniem stanu pandemii

COVID-19 niemozliwe jest okreslenie tendencji w 2020 roku.

W 2019 roku w szpitalu odbylo si¢ 698 porodéw (o 12,43% mniej niz w roku poprzednim),
w tym 326 cig¢ cesarskich, co stanowi 46,70% porodow. Tak wysoki odsetek porodéw
operacyjnych wynika ze specyfiki oddziatlu (1l poziom referencyjny) i pokrywa si¢ z krajowym
wskaznikiem cig¢ cesarskich. W I potroczu 2020 roku przyjeto jedynie 236 porodéw, co w skali

roku moze oznaczaé¢ duzy spadek w porownaniu do 2019 roku.

W  zakresic ambulatoryjnej opieki specjalistycznej i pozostalych poradni, liczba

udzielonych porad w poszczeg6lnych poradniach ksztaltowala sie nastepujgco:

I
; 2016 2017 2018 2019 | polrocze
2 Ty rok | rok | rok | rok | 2020
roku
1 | Poradnia Chirurgii Ogolnej 13535 13364 12111 | 11921 5097
2 | Poradnia Diabetologiczna 3437 3 350 3024 3159 1535
3 | Poradnia Gastroenterologiczna 1 905 1814 1 844 % 118 720
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g oGkl ouipang- 10424 | 10709 | 11781 | 11493 | 4258
Poloznicza
5 | Poradnia Kardiologiczna 2073 1817 1 821 1 780 862
6 | Poradnia Leczenia Uzaleznien 4268 2 748 2 585 3132 1050
7 | Poradnia Neonatologiczna 996 985 960 868 405
8 | Poradnia Neurologiczna 3 966 3722 3168 3 008 1 626
9 | Poradnia Okulistyczna 6 061 5286 5176 5170 1 755
10 | Poradnia Onkologiczna 1280 1159 1151 1112 225
11 | Poradnia Otolaryngologiczna 7913 7 559 7 046 6 862 2 822
12 | Poradnia Pulmonologiczna 2008 2092 1 830 2 007 826
13 | Poradnia Rehabilitacyjna 759 765 834 832 223
14 | Poradnia Reumatologiczna 826 802 852 902 89
Rl DA 10021 | 8378 7501| 7592| 2870
Ortopedycznej
16 | Poradnia Zdrowia Psychicznego 4258 3871 3907 3713 1 875
17 | Poradnia Medycyny Pracy 9350 9 462 8 860 7 693 2543
18 | Poradnia Urologiczna 137 172 194 232 94
19 | Poradnia Endokrynologiczna 68 77 33 1 081 187
RAZEM 83285| 78132 | 74678 | 74275 | 29632

W zakresie lecznictwa ambulatoryjnego w 2019 roku nastapil niewielki spadek liczby
udzielonych Swiadczen, tj. 0 -0,54% w odniesieniu do roku poprzedniego i 0 -10,82% do liczby

pacjentow przyjetych w 2016 roku. Znaczgcy spadek przyje¢ rok do roku odnotowano w:

» Poradni gastroenterologicznej (-6,83%),
» Poradni Neonatologicznej (-9,58%)
» Poradni Medycyny Pracy (-13,17%),

Wyrazny wzrost liczby pacjentow dotyczy:

» Poradni Leczenie Uzaleznien (+21,16%),
» Poradni Pulmonologicznej (+9,67%)
» Poradni Endokrynologicznej (+3175,76%)

Wigcej porad odnotowano takze w dziatajacej na zasadach komercyjnych poradni urologicznej

(+19,59%).

W okresie od stycznia do czerwca 2020 roku odnotowano 29 632 porady (to 39,89% liczby
porad udzielonych w 2019 roku).
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Liczba wykonanych swiadczen w ramach umowy rehabilitacji leczniczej przedstawia

si¢ nastgpujaco:

1

5 i 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | pétrocze
P & Y rok rok rok rok 2020
roku

g | Traco Fizjoterapil | 43 504 | 44575 | 45259 | 42978 | 6901

1 Rehabilitacji Nr 1 (zabiegi)
Pracownia Fizjoterapii

2 | ; Rehabilitacji Nr 2 (zabiegi) 42371 | 40744 | 47178| 40271 | 9211
RAZEM 85875| 85319 92437| 83249] 16112
3 Osrodek Rehabilitacji Dziennej 5101 5 189 % 58 _ oy

(osobodni)

W 2019 roku liczba osobodni rehabilitacji dziennej ksztattuje sie na poziomie poréwnywalnym
do wykonania roku 2018, natomiast w przypadku zabiegéw wykonywanych w trybie
ambulatoryjnym nastapit spadek liczby swiadczen o -9,94%.

Liczba udzielonych $wiadczen w nocnej i $wiatecznej opiece zdrowotnej w kolejnych latach

ksztaltuje si¢ na poziomie 11-13 tysiecy:

e 2016rok: 12 761,
e 2017 rok: 12 325,
e 2018rok: 11 550,
e 2019 rok: 11166

Dane za [ potrocze 2020 (4 173 porad) wskazuja, ze w roku biezacym odnotowano spadek.

W okresie czteroletnim zwigkszyta si¢ liczba wyjazdow zespoléw ratownictwa medycznego
(0 13,50% w 2019 roku w stosunku do roku 2016, tj. z 14,43 wyjazdéw na dobe do 16,42).
Wedlug danych z dokumentacji statystycznej jednostki w latach 2016-2019 oraz

w I pétroczu 2020 roku ksztaltowala si¢ ona nastepujaco:

d
L Zespdtl Ratownictwa 2016 2017 2018 2019 | potrocze
P Medycznego rok rok rok rok 2020
roku
1 | ZRM ,S” Wyszkow 1 786 2 084 2037 2103 547
2 | ZRM ,P” Wyszkoéw 2 407 2 536 2637 2 604 724
3 | ZRM ,P” Dhlugosiodio 1088 1227 1279 1287 352
RAZEM 5281 5 847 5953 5994 1623

33



Zwigkszajgca si¢ dos¢ szybko z roku na rok liczba wyjazdow wplywa bezposrednio na wzrost
kosztow uzytkowania ambulanséw (paliwo, opony, inne materialy i ptyny eksploatacyjne,

naprawy).

Liczbe pacjentéw pracowni rentgenodiagnostyki przedstawiono w ponizszej tabeli.

1
L Paciviict 2016 2017 2018 2019 | pétrocze
P- agghe rok rok rok rok 2020
roku
1 | Pacjenci ambulatoryjni 20490 | 21560 | 21408 | 19950| 4585
Pacjenci hospitalizowani 3074 2783 2528 2244 720
RAZEM 23564 | 24343 | 23936| 22194| 5305
W pozostatych pracowniach diagnostycznych wykonano nastepujaca liczbe badan:
Lp. Pracownie 2016 rok | 2017 rok | 2018 rok | 2019 rok
1 | Laboratorium Analityczne 349 157 338213 351 838 382 789
g | racowmia Ulmasnnografil 10 573 9356 8101 8 641
Ogolnej

3 | Pracownia Endoskopii 1 947 1 659 2160 2043

4 | Pracownia Elektrokardiografii 4 666 4203 4128 3 481

S | Pracownia Préb Wysitkowych 581 588 547 500

6 Pracownia Monitorowania EKG 956 960 975 961
Holter

7 | Pracownia Echokardiografii 543 529 521 528
Pracownia Immunologii

8 | Transfuzjologicznej z Bankiem 11613 10 822 11 874 11291
Krwi

g | Pracownia Cytologii 1 466 1 905 2010 1 860
Ginekologicznej

10 | Pracownia Bakteriologii 39574 46 167 54 575 60 531
RAZEM 421 076 414 402 436 729 472 625

Jak wida¢ na powyzszej tabeli w 2019 r. obserwuje si¢ ogdlny wzrost wykonanych badan
o 822% w stosunku do 2018 roku. Wzrost odnotowano w badaniach laboratoryjnych,
bakteriologicznych, ultrasonografii i echokardiografii. Mniejsza niz w poprzednim roku liczba
wykonywanych badan diagnostycznych dotyczy badan zlecanych przez Poradnie

Kardiologiczna.
Spadek liczby badan dotyczy:

“ cytologii ginekologicznej - roéwnolegle ze spadkiem liczby pacjentek

Poradni Ginekologiczno-Polozniczej,
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“* badan w pracowni endoskopii - na co miato wplyw zamkniecie jednodniowego oddziatu
gastroenterologii,

% elektrokardiografii, préb wysitkowych, badan metoda Holter — w zwiazku
ze zmnigjszeniem liczby porad w Poradni kardiologicznej i hospitalizacji w Oddziale

Chorob Wewnetrznych i Oddziale Kardiologicznym.

Dla oceny efektywnosci wykorzystania bazy 16zkowej w oddziatach szpitalnych wyliczone
zostaly wartosci podstawowych wskaznikow wykorzystania l6zek szpitalnych, na podstawie

danych statystycznych za 2019 rok, co zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Sredni czas Wik orevitanis WskaZnik
Lp. Oddzial hospitalizacji J;J 2 elz(y(,y ) przelotowosci
(w dniach) vkl I6zek (osoby)
1 Oddziat Choréb 6 65.65 37.62
Wewnetrznych
’ Odcflz1al Chirurgiczny 3 75,58 82.16
Ogo6lny
3 | Oddziat Pediatryczny 3 58,79 64,70
4 Oddz'1a‘1 Ginekologiczno- 3 60,12 123,29
Polozniczy
5 | Oddzial Neonatologiczny 4 45,60 39,78
6 Qddmal Anegtezl olo”gn g 74.86 3175
1 Intensywnej Terapii
7 | Oddzial Kardiologiczny 4 45,77 48,04
Pododdziat Chirurgii
i Urazowo-Ortopedycznej s 69,96 63,50

Obok sredniego czasu trwania hospitalizacji i procentowego wykorzystania lozek,
przeanalizowano takze wskaznik przelotowosci okreslajacy, ilu chorych korzystato kolejno

z jednego l6zka szpitalnego.

Wysoki procent wykorzystania tozek i wyskoki wskaznik przelotowosci $wiadczy o dobrym
wykorzystaniu bazy l6zkowej. Do najlepiej wykorzystujacych swojg baze 16zkowa oddziatow
nalezg Oddziat Chirurgii Ogélnej, Oddziat Ginekologiczno-Polozniczy, Oddziat Pediatryczny
1 Pododdzial Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej. Chorob Wewnetrznych, jednak wynika
to gtownie z najdluzszego czasu pobytu, o czym s$wiadczy niski wynik dla wskaznika
przelotowosci tozka (o polowe nizszy niz w oddziale chirurgii). Oddziaty, ktére ze wzgledu na
specyfik¢ maja dlugi sredni czas pobytu charakteryzuja si¢ niskimi wskaznikami. Naleza do

nich Oddzial Chor6b Wewnetrznych i Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii.
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Zdecydowana wigkszo$¢ pacjentow przyjmowana przez SPZZOZ w Wyszkowie jest
mieszkancami powiatu wyszkowskiego. Szpital ze wzgledu na swoje specyficzne polozenie

przyjmuje wielu pacjentéw z gmin osciennych nalezacych do innych powiatow.
4.2. Analiza majatku i infrastruktury

Analizie poddano dynamike i strukture aktywow trwalych w bilansie jednostki na dzien

31.12.2019 r., co zobrazowano w ponizszej tabeli.

: 4 Struktura Struktura
Pozycja Rok 2018 Rok 2019 Dynamika (rok 2018) | (rok 2019)
L Waitadel nlemiterialne 944 484,96 37 924,92 0,0402 3,28% 0,09%
i prawne
3. s wartascr 944 484,96 37 924,92 0,0402 3,28% 0,09%
mematenalne 1 prawne
gﬁfjcz““’e Aktywa 27 769 638,29 40 561 039,60 1,4606 96,71% 99,91%
1. Srodki trwate 27 468 604,37 40 356 666,58 1,4692 95,66% 99.40%
a) grunty (w tym prawo
uzytkowania wieczystego 5002 666,15 5002 666,15 1,0000 17,42% 12,32%
gruntu)
b) budynki, lokale i obiekty | 4405 g 27 110 588,58 14915 | 63.30% 66,78%
inzynierii ladowej i wodne;j
c) urzadzenia techniczne 1270 261 41 838 994,60 0,6605 4.42% 2.07%
1 maszyny
d) $rodki transportu 234 711,46 153 420,46 0,6537 0,82% 0,38%
e) inne $rodki trwale 2783 902,36 7 250 996,79 2,6046 9,70% 17,86%
2. $rodki trwale w budowie 301 033,92 204 373,02 0,6789 1,05% 0,50%
AKTYWA TRWALE 28 714 123,25 40 598 964,52
W trakcie roku obrotowego 2019, warto§¢ netto majatku trwalego, tj. wartosci

niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwalych z kwoty 28 714 123,25 zt
wzrosla do kwoty 40 598 964,52 zl1 tj. o 11 884 841,27 zl (0 41,39%).

Najwigkszy przyrost nominalnej wartosci dotyczy pozycji bilansowej A.I1.1.b) budynki, lokale,
prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej — wzrost wartosci o 8 933 525,59 zi
oraz pozycji bilansowej A.Il.1.e) inne s$rodki trwale — wzrost wartosci o 4 467 094,43 z1.
Powyzsze glownie wynika z odbioru rob6t wykonanych w ramach zadania inwestycyjnego pn.

,,Remont i modernizacja trzykondygnacyjnego pawilonu Szpitala Powiatowego w Wyszkowie,
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mieszczacego oddzial kardiologii i chordb wewnetrznych wraz z pomieszczeniami
pomocniczymi wraz z wyposazeniem”, a takze realizacji zadania inwestycyjnego pn.
Inwestycje w SPZZ0Z w Wyszkowie i NZOZ POZ w Rzasniku w zakresie §wiadczenn AOS
i POZP.

Laczna warto$¢ poniesionych przez jednostke naktadow inwestycyjnych w 2019 roku wynosi
16 131 091,80 zl, co stanowi 364,09% rocznej amortyzacji majatku, oznacza to zatem,
ze jednostka odtworzyla majatek trwaly, a naklady inwestycyjne sa wyzsze niz zuzycie.
Z dotacji 1 darowizn pozyskano 9272577,96 zi. Kwota ta powieksza rozliczenia
miedzyokresowe przychodéw, a w kolejnych latach zwigkszy stopniowo pozostate przychody

operacyjne jednostki rdwnolegle do odpiséw amortyzacyjnych.

Srodki trwale w budowie na dzien bilansowy wykazujg stan 204 373,02 zl, na ktory skladaja

si¢ zadania inwestycyjne w toku, tj.:

+» Studnia glebinowa ze stacja uzdatniania wody: 44 280,00 zt
¢ Termomodernizacja budynku szpitala: 158 248,02 zt
¢ Wyposazenie w nowoczesng aparature medyczng 1 845,00 zt

Zadania te na dzien 30 czerwca 2020 roku pozostajg nadal niezakonczone.

W dniu 15 lipca 2020 roku nastapilo przekazanie prawa uzytkowania wieczystego
nieruchomosci potozonej przy ulicy 1-go Maja w Wyszkowie, obejmujacej dziatki gruntu
0 1gcznym obszarze 635 m* — przez Spotdzielnie¢ Mieszkaniowa , MED YK na rzecz SPZZOZ
w Wyszkowie. Warto§¢ powyzszej darowizny okres$lona zostala na kwote 262 500,00 zi.
Dokumentem potwierdzajacym byl sporzadzony Akt Notarialny.

Zbywanie, oddawanie w dzierzawe, najem, uzytkowanie oraz uzyczenie aktywow trwatych
odbywa si¢ na zasadach okreslonych w uchwale VIII/57/2015 Rady Powiatu w Wyszkowie
z dnia 29 kwietnia 2015 roku. Zgodnie z postanowieniami uchwaty procedura zbywania

przebiega w nast¢pujacy sposob:

1) aktywa trwale o wartosci ksiggowej netto powyzej 12 000 euro, mogg by¢ zbyte
po uzyskaniu zgody Rady, wyrazonej w formie uchwaly; aktywa trwale o wartosci
ksiggowej netto od 6 000 euro do 12 000 euro, moga by¢ zbyte po uzyskaniu zgody

Zarzadu, wyrazonej w formie uchwaty;
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2) aktywa trwale o wartosci ksiggowej netto do 6 000 euro moga byé zbyte na podstawie

indywidualnych decyzji Dyrektora.

W przypadku dzierzawy, najmu, uzytkowania lub uzyczenia postepowanie przebiega

W nastgpujacy sposob:

1) wydzierzawienie, wynajecie, oddanie w uzytkowanie lub uzyczenie aktywéw trwatych
Zakladu na okres powyzej 3 lat odbywa si¢ za zgoda Rady na wniosek Dyrektora;
2) wydzierzawienie, wynajecie, oddanie w uzytkowanie lub uzyczenie aktywow trwatych

Zakladu na okres powyzej 1 roku odbywa si¢ za zgoda Zarzadu na wniosek Dyrektora.

Zarowno zbycie, jak 1 wydzierzawienie majatku nastgpuje w drodze przetargu.
W uzasadnionych przypadkach Dyrektor moze dokonaé¢ wydzierzawienia w innym trybie,
po zasiggni¢ciu opinii Rady Spolecznej w Wyszkowie i uzyskaniu zgody Rady Powiatu

w Wyszkowie.

Zakupu, aparatury, sprz¢tu medycznego Dyrektor dokonuje w oparciu o zaopiniowany przez
Radg Spofeczng Plan Inwestycyjny na dany rok. Zakup aparatury, sprzetu medycznego innego
niz okreslony w planie inwestycyjnym, jest dopuszczalny w przypadkach uzasadnionych ich
koniecznoscig, w szczegdlnosci zwiazanych z awarig uzytkowanej przez Zaklad aparatury,
sprzetu medycznego lub w celu spelnienia wymogéw Narodowego Funduszu Zdrowia

lub wynikajacych z innych obowigzujacych Zaktad przepiséw prawa.

Dyrektor jest zobowigzany do przedstawiania informacji organom powiatu o czynnosciach
dokonanych w zakresie gospodarowania majatkiem. Za 2019 rok informacje z wykonania
zapisow uchwaly w zakresie realizacji zadan zwigzanych z gospodarowaniem majatkiem

przekazano dnia 01 kwietnia 2020 roku do Starostwa Powiatowego w Wyszkowie.

Analiz¢ struktury 1 dynamiki rozliczen migdzyokresowych w bilansie jednostki

zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Wyszczegoblnienie Rok 2018 Rok 2019 Dynamika (f:l'(mz{g;rg) (féll'{ulzcgu]rg)
IV. Inne

rozliczenia 12 229 726,76 | 18 710 041,79 1,5299 35,10 40,21
miedzyokresowe

- dlugoterminowe 9981 217,87| 16 377 375,60 1,6408 28,65 35,19
- krotkoterminowe 2248 508,89 | 2332 666,19 1,0374 6,45 5,01
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Wartos¢ rozliczen migdzyokresowych zwigkszyta sie 0 53%, tj. o otrzymane $rodki pieniezne
na sfinansowanie s$rodkow  trwatych oraz darowizny s$rodkéw trwalych i wartosci
niematerialnych i prawnych. Z kolei udziat rozliczen migdzyokresowych w strukturze pasywow

zwigkszyla si¢ w poréwnaniu do ubieglego roku o 5,11%.

Czgs¢ powierzchni uzytkowanych obiektéw jest wynajmowana podmiotom gospodarczym
prowadzacym dziatalno$¢ pomocnicza dla jednostki i pozostalg - nieucigzliwa dla pacjentow,
tj. na prowadzenie apteki, kuchni przygotowujacej positki dla pacjentow szpitala, dziatalnos$é
pracowni tomografii komputerowej (umowa zakonczona w dniu 25 lipca 2020 roku), punkty
dystrybucji sprzetu ortopedycznego i aparatow stuchowych, dzialalnos¢ gastronomiczna,

punkty handlowe i reklame. f.gczna powierzchnia przeznaczona pod wynajem to ok. 820 m?.
Eaczny przychod z tego tytulu wynidst:

e 2a2016rok — 250 224,28 z1
e 7a2017 rok —283 406,67 zt
e 7a 2018 rok — 323 591,73 zt
e za 2019 rok — 321 680,29 zi
e zal potrocze 2020 roku — 131 386,20 zi.

Wartos¢ przychodow z tytutu najmu
i dzierzawy powierzchni

SRR 323591,73 321 680,29
300 000,00 283 406,67
250224,28
250 000,00
200 000,00
150 000,00 131 386,20
100 000,00
50 000,00
0,00
2016 ROK 2017 ROK 2018 ROK 2019 ROK | POLROCZE 2020

ROKU

W 2021 roku Zaklad szacuje wzrost przychoddw z tytutu dzierzawy i najmu o kwote 50 000,00 zt.
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S. Zatrudnienie i koszty pracy

Wedlug ewidencji personalnej na koniec roku 2019 zatrudnienie w SPZZOZ w Wyszkowie

ksztaltuje si¢ na nastgpujgcym poziomie:

% 391,5 etatow 0sob zatrudnionych na podstawie uméw o prace (o 1,95 etatu mniej niz na

koniec 2018 roku),

“ 40 osob pracujacych na podstawie umow zlecenia (o 6 0sdb wiecej niz na koniec

2018 roku),
* 139 0s6b wspdlpracujacych na podstawie uméw kontraktowych w ramach dziatalnosci

gospodarczej wykonywanej osobiscie (0 9 0sob mniej niz na koniec 2018 roku).

Struktur¢ zawodowg zatrudnionych na koniec roku 2019 przedstawiono w tabeli.

Lp. Grupa zawodowa Umog:gf’ el Z(;’::I:gl Ronirake
przeliczeniowe) (osoby) (o507

1 Lekarze 18,8 6 95
2 | Inny wyzszy personel 26,2 1 6
3 | Pielegniarki i polozne 209 23 11
4 | Ratownicy 12 0 23
5 | Technicy 21.25 0 1

6 | Inny $redni personel 45 2 0
7 | Administracja 36,25 2 0
8 | Salowe i sanitariusze 8 0 0
9 | Inne personel obstugi 15 6 1

Razem: 3915 40 139
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Struktura zawodowa zatrudnionych
w SPZZ0Z w Wyszkowie

= 16
—— 34,87
umowy o prace 2018 — )3
- 210,1

umowy o prace 2019 s 71 25
- 12
209
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uinne personel obstugi ® salowe i sanitariusze ® administracja
inny sredni personel ®technicy 1 ratownicy

pielegniarki i potozne #inny wyiszy personel = lekarze

Podstawowa formg zatrudnienia jest umowa o pracg. Najliczniejszg grupe zatrudnionych
stanowig osoby pracujace na podstawie umowy o pracg, w tym najwiecej jest pielegniarek
i potoznych: 209 etatow, co stanowi 53,38% wszystkich zatrudnionych. Ta grupa zawodowa
preferuje zatrudnienie etatowe, 34 osoby wspotpracuje na podstawie umowy cywilnoprawnej,

to o 3 osoby wigcej niz w roku poprzednim.

Struktura zawodowa osob pracujgcych
W oparciu o umowy cywilnoprawne

B K
2
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u inne personel obstugi -~ administracja % inny $redni personel = ratownicy

pielegniarki i polozne = inny wyiszy personel = lekarze

Lekarze z kolei stanowia najliczniejsza grupe pracujacg w ramach dziatalnosci gospodarcze;j
(na tzw. kontrakcie) — 95 o0sob to 68,35% wszystkich kontraktow. Etatowych lekarzy
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jest zaledwie 18,8 etatu (4,8% zatrudnionych). W poréwnaniu do stanu na koniec 2018 roku
zmniejszyla si¢ liczba lekarzy wspolpracujacych na podstawie uméw cywilnoprawnych

(0 5,61%), a zwigkszyla si¢ liczba zatrudnionych na podstawie umowy o prace (o 2,02 etaty).

Struktura oséb pracujacych
w oparciu o kontrakty medyczne

0
0
umowy kontraktowe 2018 0 ———
15
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T s srsaeee—— ()1
1
11
0
umowy kontraktowe 2019 ' 1 —
11
= 6
- mTeEEESrEeTR—— O 5
0 20 40 60 80 100 120
# inne personel obstugi @ administracja inny sredni personel @ technicy
1 ratownicy pielegniarki i potozne # inny wyiszy personel = lekarze

Personel administracyjny stanowi 9,26% zatrudnionych (o 1,38 etatu wiecej niz w roku 2018),
a w odniesieniu do wszystkich pracujacych i wspotpracujacych — 6,70% co przy pozadanej
warto$ci wskaznika na poziomie od 5% (duze szpitale, na poziomie krajowym, zatrudniajace
od 1.000 pracownikéw) do 10% (najmniejsze szpitale o zasiegu powiatowym) $wiadczy

o wlasciwej polityce kadrowe;.

Struktura zatrudnienia w jednostce obejmuje personel medyczny, niezbedny w celu spetnienia
formalnych wymogow NFZ dla kontraktowania $wiadczen opieki zdrowotnej oraz personel
obstugi i administracji. Z dziatalnosci podstawowej wylaczono ustugi zlecane zewnetrznym
podmiotom (outsourcing), co zmniejsza znaczaco koszty pracy, przenoszac je do kosztéw ustug

obcych. Outsourcing obejmuje:

e czes¢ badan diagnostycznych, wymaganych przez NFZ dla zawarcia umow
na $wiadczenia opieki zdrowotne;j,

e ochrong 0sob i mienia,

e serwis, napraw¢ i przeglady okresowe urzadzen i sprzetu medycznego,

e ustugi pralnicze,

e 7zywienie pacjentow,
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utrzymanie czystosci.

Pomimo tych dzialan keszty pracy nadal stanowia najwi¢ksza grupe kosztéw jednostki:

45958 245,33 zI to 71,24% lacznych kosztow SPZZOZ w Wyszkowie za 2019 rok

- 1 najwigksze obcigzenie. PoszczegOlne pozycje kosztowe w 2019 roku ksztaltowaty

si¢ w nastgpujgcych wysokosciach:

1.

S o =

wynagrodzenia z uméw o prace —22 966 847,12 z
wynagrodzenia z umow zlecenia — 2353 468,64 zi
skladki ZUS pracodawcy — 4446 156,19 zt
zakladowy fundusz §wiadczen socjalnych — 497 425,36 zt
kontrakty medyczne — 15658 757,21 zt
pozostale §wiadczenia na rzecz pracownikow —35 590,81 zt

Wplyw na wysokos¢ kosztow pracy maja m.in. zapisy:

rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 27 marca 2020 r. w sprawie zmiany
rozporzqdzenia zmieniajqcego rozporzgdzenie w sprawie ogdlnych warunkéw umow
o udzielanie Swiadczer opieki zdrowotnej, dotyczace wzrostu wynagrodzen
dla pielggniarek i poloznych oraz ratownikéw medycznych i ich finansowania przez
NFZ,

ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych,

ustawy z dnia 5 lipca 2018 r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej

Jinansowanych ze Srodkéw publicznych oraz niektérych innych ustaw w zakresie

wynagrodzen zasadniczych lekarzy etatowych,

ustawy z dnia 19 lipca 2019 r. 0 zmianie ustawy o minimalnym wynagrodzeniu za
pracg, rozporzgdzenia Rady Ministréw z dnia 10 wrzesnia 2019 roku w sprawie
wysokosci minimalnego wynagrodzenia za prace oraz wysokosci minimalnej stawki

godzinowej w 2020 roku.

Czgs¢ kosztow wynagrodzen pracownikéw medycznych jest refinansowana bezposrednio
w kontrakcie z NFZ. W 2019 roku byla to kwota 5 903 527,11 zt tj. 12,85% kosztow pracy
SPZZOZ w Wyszkowie za rok 2019, w roku poprzednim — 4 199 879,39 zl, tj. 10,15% kosztow

pracy. Wartos¢ dofinansowania NFZ wzrosta o ok. 1 704 tys. zl, tymczasem koszty pracy
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wzrosty o 4 562 tys. zi. Réznica w kwocie 2 858 tys. zl zostala pokryta ze $rodkéw wlasnych,

a wige wplyngla bezposrednio na wynik finansowy SPZZ0OZ w Wyszkowie za 2019 rok.

Liczba i struktura zatrudnionych (wiek, staz pracy, wykonywany zawod) wplywa na warto$é

rezerw w bilansie jednostki z tytulu przysztych odpraw emerytalnych i rentowych, nagréd

jubileuszowych i niewykorzystanych urlopow. W praktyce oznacza to wlaczenie tej pozycji

w zobowigzania jednostki i wyliczenia wskaznikow plynnosci i zadluzenia. W bilansie

sporzgdzonym na dzien 31.12.2019 r. rezerwy z tego tytulu wynosza 3 493 058,00 zi,

w tym krotkoterminowa w kwocie 1 209 851,00 zt. Jej wysokos¢ wplywa na warto$é niektérych

wskaznikéw ekonomiczno-finansowych przedstawionych w punkcie 3.3. niniejszego

opracowania.

Zaklad posiada akredytacje do prowadzenia specjalizacji i stazy kierunkowych.

Wykaz miejsc specjalizacyjnych i stazy, na ktore Zaktad posiada akredytacje przedstawia tabela

ponizej:
L4ezba mig)ic Liczba o0s6b realizujacych specjalizacje
3 Dziedzina szkoleniowych JACYELpes) )
Lp. Oddzial e g o
specjalizacji S X Umowa Umowa
specjalizacja | staze | rezydentura ;
0 prace¢ | cywilnoprawna
Oddziat
Chirurgiczny
i Pododdzial chirurgia
1. " : 3 3 2 - -
chirurgii ogdlna
urazowo-
ortopedycznej
Oddzial
Anestezjologii ; :
2. | : anestezjologia 1 3 1 - -
i Intensywne;
Terapii
3 Oddziat Choréb choroby 6 5 i i 1
" | Wewnetrznych wewnetrzne
g Oddziat choroby 7 4 1 1 i
" | Kardiologiczny wewnetrzne
5 Qclceial neonatologia 2 3 - - -
" | Neonatologiczny £
Oddziat 5o
6. Pediatyceny pediatria 6 3 3 - -
Oddziat
7. | Ginekologiczno- | ginekologia 1 | - - 1
Polozniczy

6. Prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej SPZZOZ w Wyszkowie na lata

2020-2021

»Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZZOZ w Wyszkowie za 2019 rok” zostal

ztozony w dniu 31 maja 2019 roku przez kierownika jednostki podmiotowi tworzacemu.
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W zwigzku z powyzszym byla podjeta Uchwata Nr XXI1/149/2020 Rady Powiatu
Wyszkowskiego z dnia 24 czerwca 2020 roku w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno —
finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Zakladow Opieki Zdrowotnej w Wyszkowie.

Na podstawie raportu prognozuje si¢ nastgpujace wartosci poszczegdlnych pozycji rachunku

zyskow i strat w kolejnych latach objetych programem naprawczym:

2020 2021
A Przychody netto ze sprzedazy i zr6wnane z nimi, 61 180 650,92 62 692 712,70
w tym:
B | Koszty dzialalno$ci operacyjnej 67 844 769,00 69 480 814,78
C | Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B) -6 664 118,08 -6 788 102,08
D | Pozostale przychody operacyjne 4 356 057,00 5055 578,14
E |Pozostale koszty operacyjne 65 000,00 45 000,00
F (ng.;l.( ]gsflg;a) z dzialalnosci operacyjnej -2373 061,08 -1777 523,94
G | Przychody finansowe 40 000,00 30 000,00
H |Koszty finansowe 200 000,00 240 000,00
I | Zysk (strata) brutto (F + G - H) -2 533 061,08 -1 987 523,94
L | Zysk (strata) netto (I1- J - K) -2 548 061,08 -2 002 523,94

Prognoze wyniku finansowego na 2020 rok przyjeto na postawie planowanych wartosci
przychodéw 1 kosztow zgodnych z planem finansowym SPZZOZ w Wyszkowie
oraz rzeczywistym wykonaniem przychodow i kosztow, zakladajac - na dzien sporzadzenia
raportu - strate netto w wysokosci (-) 2 548 061,08 zl. Plan zaktada uzyskanie przez jednostke
przychodéw ze sprzedazy w kwocie ok. 61,2 min zl i kosztéw dziatalnosci operacyjne;j
w kwocie 67,8 mln zl, co oznacza prognozowana strat¢ na sprzedazy na poziomie ok.
(-) 6,6 mln z. Planowane wartosci przychodow i kosztéw skorygowano o zakladane i wdrazane
zmiany w tym zakresie, ktorych skutki bedg czgsciowo juz widoczne w sprawozdaniu roku
2020, wplyna rowniez na ksztaltowanie si¢ wyniku finansowego w nastgpnych latach.

W zakresie kosztéw prognoze okreslono na podstawie biezacych informacji o poziomie
kosztow w roku 2019 oraz wymiernych skutkow regulacji placowych, wynikajacych

z obowigzujgcych przepisow w tym zakresie.

Prognozujac sytuacj¢ finansowg w 2021 roku przychody z NFZ przyjeto w wartosci
planowanych przychodéw na rok 2020, z zalozeniem wzrostu ryczattu o ok. 2% i innych
przychodéw z NFZ o ok. 1%. W odniesieniu do pozostalych przychodéw przewiduje

si¢ wzrost na poziomie ok. 5%.
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Do obliczenia prognozowanych wartosci kosztéw zakupu materialow i ushug a takze
pozostatych kosztow rodzajowych zastosowano wskaznik inflacji (wzrostu cen)
102,5 zgodnie z zalozeniami do projektu budzetu panstwa na rok 2020. Dla wzrostu
wynagrodzen i1 pochodnych przyjeto wzrost o ok. 2 %. Planowana amortyzacja uwzglednia
zwigkszenia wartosci aktywow zwigzane z planowanymi zakupami i inwestycjami. W kosztach
finansowych ujeto koszty zwigzane z obstugg =zaciagnietego w 2019 roku kredytu

inwestycyjnego.

Dla celow projekcji sprawozdan finansowych na lata 2019-2021 przyjeto zalozenia wynikajace
z podpisanych umoéw, rozpoczgtych inwestycji i nakazow:

= w 2020 roku:

Wykonanie Il etapu zadania inwestycyjnego pn. ,, Termomodernizacja budynkéw SPZZOZ
w Wyszkowie” realizowanego w ramach projektu ,,Wspieranie efektywnosci energetycznej,
inteligentnego zarzqdzania energiq i wykorzystania odnawialnych Zrodel energii
w budynkach publicznych i sektorze mieszkaniowym. Poprawa efektywnosci energetycznej
oraz ograniczanie niskiej emisji w SPZZOZ w Wyszkowie” — warto$¢ inwestycji to kwota
6.254.180,86 zl, w tym wspolfinansowanie ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w wysokosci 2.567.005,58 zl, co stanowi 41,04 % kwoty catkowitych
wydatkow, ze wzgledu na brak srodkéw wiasnych uzupetniajgcych finansowanie zadania,
planowane jest zaciagni¢cie kredytu diugoterminowego w kwocie ok. 2 min zi,
z odroczeniem jego splaty od 2021 roku.
SPZZ0Z w Wyszkowie zgodnie z Planem Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy
Wyszkéw stawia trzy gtowne cele strategiczne, jakim jest redukcja emisji CO2, redukcja
zuzycia energii finalnej oraz wzrost udzialu energii pochodzacej ze Zzrodet odnawialnych.
Dziatania, ktére zostaly zalozone podczas realizacji projektu przyczynia sie do rozwigzania
problemow nie tylko w kwestii srodowiska naturalnego, ale takze w dziedzinie ochrony
zdrowia, warunkow hospitalizacji, co bgdzie mialo wymierny, pozytywny wplyw
na poziom leczenia i profilaktyki.
Najwazniejszymi celami projektu sa:

e zmniejszenie zapotrzebowania na energie

e zmniejszenie kosztow eksploatacyjnych

e wykorzystanie energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych

e redukcja zanieczyszczen do atmosfery
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e poprawa warunkoéw uzytkowania obiektow uzytecznosci publicznej.
Inwestycja bedzie skutkowaé redukcja kosztow, co wynikaé ma z nizszego poziomu zakupu
energii elektrycznej, cieplnej i wody, obniZenia wydatkéw na remonty biezace. Poprawi

rowniez warunki przebywania dla pracownikow i pacjentow.

Wykonanie zadania inwestycyjnego pn. ,Wyposazenie SPZZOZ w Wyszkowie
w nowoczesng aparature medyczng” realizowanego w ramach projektu RIT. Wartosé
inwestycji to 2.876.720,00 zi, w tym s$rodki unijne w wysokosci 2.301.376,00 z1, co stanowi
80 % kwoty catkowitych wydatkow;

Ponizej wykaz sprzgtu zakupionego w ramach powyzszego zadania:

Lp. Nazwa sprzetu Liczba sztuk | Warto$¢ netto | Wartos$é brutto
L Oddzial Ginekologiczno-Polozniczy
, | listerosknp opararyjoy 1 156 876,32 169 426,43
z oprzyrzadowaniem
2. KTG 1 25 636,49 27 687,41
g, | OBy 1 17 153,04 18 525,28
z lezanka
I1. Blok Operacyjny
Zestaw operacyjny do
1. zabiegow 1 88 540,35 95,623,58
laparoskopowych
Zestaw na blok operacyjny
2 w zakresie neurochirurgii 1 222 424 42 240 218,37
1 ortopedii
I11. Oddzial Neonatologiczny
1. Bilirubinometr 2 45 031,50 48 634,02
2. Lampa do fototerapii 2 76 129,24 82 219,58
3. Kardiomonitor 1 19 506,03 21 066,51
Iv. Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii
i d
1. | Wideoendoskop I 32 101,34 34 669,45
intubacyjny
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V. Pododdzial Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej
Wyciag ze stanowiskiem
p, | dorehabilitacji 1 20 843,58 22 511,07
pozabiegowej
ortopedycznej
VI Poradnia Okulistyczna
Pneumotonometr -
e d .
{ |Wlsnydepman 1 35 269,92 38 091,51
cisnienia
wewnatrzgatkowego
VII. Poradnia Endoskopii
Szafa dekontaminacyjna
1. do przechowywania 1 88 055,77 95 100,23
endoskopow
VIIIL. Pracownia Ultrasonografii Ogélnej
1. USG 1 184 739,60 199 518,77
IX. Pracownia Tomografii Komputerowej
Tomograf komputerowy
wraz z wyposazeniem
1, dodatkowym oraz 1 1710 326,03 1916 965,92
dostosowaniem
pomieszczenia

Realizacja projektu ma na celu poprawe dostepnosci do nowoczesnych metod leczenia.
Wyposazenie SPZZOZ w Wyszkowie w nowoczesna i innowacyjng aparature medyczng
zmniejszy nierdwnosci w dostepie do wysokospecjalistycznych ustug medycznych oraz bedzie
miato zauwazalny wplyw zaréwno na procesy lecznicze, jak i terapeutyczne. Dostep do
wyzszego poziomu ustug zdrowotnych spowoduje wzrost zabezpieczenia potrzeb zdrowotnych
mieszkafnicom Powiatu

Projekt ten obejmuje réwniez niezbedne dziatania lagodzace i kompensujgce wplyw inwestycji
na srodowisko. Wplyw ten, bedzie mie¢ charakter pomijalny, ze wzgledu na rodzaj i charakter
przedsigwzigcia dotyczacego zakupu infrastruktury dla celow medycznych oraz realizowanego
w zakresie prac dostosowawczych pomieszczen do funkcjonowania sprzetu. Wykonanie

projektu ma pozytywny wplyw na klimat oraz §rodowisko naturalne poprzez zastosowanie
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rozwigzania polegajacego na zmniejszeniu zuzycia zasobéw naturalnych oraz zmniejszeniu

ilosci produkowanych odpadéw (papieru, materialdow medycznych, odezynnikéw i innych).

II1. Przeprowadzenie czesci prac wynikajacych z koniecznosci dostosowania pomieszczen

podmiotu leczniczego do obowigzujacych wymogow prawnych.

» w2020/2021

SPZZ0Z w Wyszkowie, w ramach Rzadowego Funduszu Inwestycji Lokalnych, ztozyt

wnioski na pozyskanie srodkow finansowych dla nizej wymienionych inwestycji:

Zakup dwoch ambulanséw do transportu medycznego wraz z wyposazeniem.
Ambulanse pelnig funkcje transportowe do przewozu pacjentéw miedzy szpitalami, beda
przystosowane do celow przewozu 0s6b z niepelnosprawnoscia oraz 0s6b podejrzanych
lub chorych na choroby zakazne. Jeden z zakupionych ambulanséw stuzyé bedzie
zespotowi Nocnej i Swiatecznej Opieki Zdrowotnej, drugi transportowi migdzyszpitalnemu
pacjentow do dalszej diagnostyki. Tabor, ktéry obecnie posiada Zaklad jest skrajnie
wyeksploatowany, co generuje znaczne koszty. Szacunkowy koszt inwestycji to

1 000 000,00 zt.

Modernizacja budynku z przeznaczeniem na Poradni¢ Pulmonologiczng i Poradnie
Diabetologiczng wraz z wyposazeniem.

Szpital dysponuje powierzchnia 100 m? do zabudowy i adaptacji pod ww. poradnie
oraz posiada aktualne pozwolenie na budowe jak réwniez dokumentacje projektows.
Inwestycja zaklada wymiang stolarki okiennej i drzwiowej oraz wymiane o$wietlenia
na energooszczedne. W poradniach bedzie mie¢ miejsce kompleksowa obstuga pacjentow
ze schorzeniami choréb pluc, jak réwniez pacjentow z problemami zdrowotnymi
po zarazeniu i chorobie COVID-19. Formula inwestycji to ,,zaprojektuj, zbuduj i wyposaz”.

Szacunkowy koszt to 650 000,00 zi.

Przebudowa Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego wraz z wyposazeniem.

Obecny stan techniczny oddzialu nie spelnia wymogdéw zabezpieczajacych personel
i pacjentéw przed skutkami zwigzanymi z leczeniem pacjentéw chorych na choroby
zakazne, w tym COVID-19. Konieczna jest przebudowa SOR-u i Izby Przyje¢ w zakresie

wydzielenia drog komunikacyjnych i oddzielenia pacjentéw przywozonych w ramach
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ratownictwa medycznego od pacjentow zglaszajgcych sie indywidualnie. Formula

inwestycji to ,,zaprojektuj, zbuduj i wyposaz”. Szacunkowy koszt to 5 000 000,00 z1.

Modernizacja bloku porodowego wraz z saly cie¢ Oddzialu Ginekologiczno-
Polozniczego.

Inwestycja budowlana i instalacyjna wraz z wyposazeniem polega na dostosowaniu
do wymogoéw i warunkéw zgodnie z obowiazujgcymi przepisami. Dodatkowo zwickszy
komfort rodzacych i dostosuje pomieszczenia do porodéow rodzinnych co ma na celu
podniesienie liczby porodéw. Sala cig¢ powinna posiadaé niezalezne instalacje
wentylacyjno-klimatyzacyjne ze wzgledow epidemiologicznych. Ze $redniorocznego
poziomu 700 porodow planowany jest przyrost o 100 porodow do liczby 800 porodéw
rocznie. Formula inwestycji to ,,zaprojektuj i zbuduj”. Szacunkowy koszt inwestycji to

4 500 000,00 zt.

e Likwidacja barier architektonicznych poprzez dobudowe trzyprzystankowego
dzwigu zewne¢trznego do transportu oséb niepelnosprawnych i COVID19
w pawilonie szpitalnym Oddzialéw Chorob Wewnetrznych i Kardiologicznego.
Ulatwi to komunikacje pionowa pacjentéw lezacych do ustug diagnostyki i do innych
oddzialow w ramach leczenia. Formufa inwestycji to ..zaprojektuj i zbuduj”.

Szacunkowy koszt inwestycji to 450 000,00 zi.

e Przebudowa i dostosowanie pomieszczen Centralnej Sterylizatornii do zalecen
wynikajacych z Rozporzadzenia Ministra Zdrowia oraz Decyzji z dn. 11.12.2018 r.,
nalozonej przez Panstwowego Wojewodzkiego Inspektora Sanitarnego w Warszawie.
Formuta przebudowy to ,.zaprojektuj, zbuduj i wyposaz”. Szacunkowy koszt inwestycji
to 3 200 000,00 zt.

e Przeprowadzenie czesci prac wynikajacych z koniecznosci dostosowania pomieszczen

podmiotu leczniczego do obowigzujacych wymogéw prawnych.

W kolejnej tabeli zaprezentowano analize wskaznikowa zgodng z zasadami rozporzadzenia

Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych

niezbednych do sporzqdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej

samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotnej, przeprowadzong w $wietle prognoz

finansowych na lata 2020-2021.
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2019 2020 2021
e T wartosé | Ooot | wartosé | 092 | wartogé | M2
punkt punkt punkt
1) wskaznik zyskownosci -3,22% 0 -3,89%( 0 -1,88% 0
Wkaniki | o) Wekaznikzyskownosel 1 gq00| g | 3600 0 | -1.55%| 0
.. | dzialalnosci operacyjnej
Ll 3) wskaznik zyskownosci
i 495%| 0 5,14% 0 | -2,78%| 0
aktywow
Razem 0 0 0
1) wskaznik biezacej
Wskazniki | plynnosci 042/ 0 0331 0 030/ 0
plynnosci | 2) wskz%m‘nk szybkiej 0.37 0 029 0 0.27 0
plynnosci
Razem 0 0 0
1) wskaznik rotacji
Wskagniki | naleznosei (dni) 28] 3 28 3 27 8
efektywnosci | 2) wsk.azm]’( I’OtE‘iC_]l 31 - 9| 7 41 7
zobowigzan (dni)
Razem 10 10 10
Wskazniki ]l)(“’Sk,aZ"'k zarigeenia 43%| 8 46%| 8 49%| 8
zadluzenia o Lywaw
2) wskaznik wyplacalnosci 2,59 6 4,701 0 11,88 0
Razem 12 8 8
Laczna wartos¢ punktow 22 18 18

W pierwszej kolejnosci przedstawiono wskazniki zyskownos$ci. Jak wynika z tabeli
zamieszczonej powyzej Szpital nie osiggnie wskaznikow zyskownosci na poziomie dodatnim.
W zwiazku z powyzszym zaréwno wskaznik zyskownosci, wskaznik zyskownosci dzialalnosci
operacyjnej, jak i wskaznik zyskownosci aktywow w latach 2019-2021 otrzymat ocene zerowa.
Wskaznik zyskownosci ulegnie poprawie tj. z poziomu 3,22% w roku 2019 do -1,88% w roku
2021, wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej z poziomu -2,89% w 2019 r. do -1,55%
w 2021 r., a wskazniki zyskownosci aktywow z poziomu -4,95% w 2019 r. do -2,78% w 2021r.
Jednoczesnie nalezy zaznaczy¢, ze poziomy tychze wskaznikow mimo znaczacej poprawy
w ostatnim roku prognozy (2021) ksztaltowac si¢ beda nadal ponizej minimalnych poziomow

kwalifikujacych analizowany podmiot do otrzymywania ocen dodatnich.

Kolejne, zarowno wskaznik biezacej plynnosci, jak i wskaznik szybkiej ptynnosci osiagaja
poziom dodatni, ale uzyskujg najnizsza zerowa oceng. W przypadku obu wskaznikow ptynnosci
zauwazalny jest ich nieznaczny spadek w okresie prognozy. Wskaznik biezacej ptynnosci
zmniejszy wedlug przyjetych zalozen swoja wartosé z 0,42 w roku 2019 do poziomu 0,30
w roku 2021, natomiast wartos¢ wskaznika szybkiej ptynnosci w analogicznym okresie ulegnie

réwniez pogorszeniu z poziomu 0,37 do 0,27.
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W dalszej kolejnosci, w powyzszej tabeli zaprezentowano wskaznik rotacji naleznosci oraz
wskaznik rotacji zobowigzan w latach 2019-2021. W swietle poczynionych prognoz
finansowych beda ksztaltowad si¢ na poziomie optymalnym tj. gwarantujacym uzyskiwanie
maksymalnych mozliwych ocen (odpowiednio 3 punkty dla wskaznika rotacji naleznosci i 7
punktéw dla wskaznika rotacji zobowigzan). Warto rowniez doda¢, ze w przypadku obu
wskaznikow uzyskiwane wartosei znajdujg si¢ na poziomach znacznie nizszych od wartosci
brzegowych powyzej, ktorych Szpital uzyskalby nizsza ocene¢ punktowa. W przypadku
wskaznika rotacji naleznosci jest to 45 dni, natomiast w przypadku wskaznika rotacji

zobowigzan 60 dni.

Ostatnia z tabel analizy wskaZznikowej, obejmuje wskazniki zadtuzenia Szpitala w latach 2019-
2021. Jak wynika z tabeli, w przypadku wskaznika zadluzenia aktywow, Szpital osigga¢ bedzie
zadawalajgce poziomy. Mimo, ze warto$¢ tego wskaznika w latach prognozy ulega¢ bedzie
nieznacznym wahaniom (od 43% do 49%), w calym okresie znajdywac sie bedzie w przedziale
ocenianym na 8 punktéw. Drugi z analizowanych wskaznikow tj. wskaznik wyplacalnosci
jedynie w roku 2019 znajdywa¢ si¢ bedzie w wartosci kwalifikujacej do otrzymania oceny

dodatnie;j.

7. Czynniki ryzyka i zagrozenia dla sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki:

7.1. Konieczno$¢ odpracowania zaleglych swiadczen (wstrzymane wielu planowanych przyjeé
zgodnie z zaleceniami NFZ oraz zmniejszenie wizyt w poradniach przyszpitalnych) co
moze by¢ skomplikowane albo niewykonalne choéby ze wzgledu na braki kadrowe czy
lokalowe. W dodatku wciaz zdarzajg si¢ przypadki koronawirusa wylaczajace z pracy
personel i cale komorki organizacyjne (kilku -godzinna ,- dniowa kwarantanna). Trudne
do okreslenia, jak bedzie wygladata sytuacja epidemiczna jesienig;

7.2. Ryzyko poniesienia wysokich kosztow zwigzanych z rozprzestrzeniajgca si¢ pandemig
w zakresie zabezpieczenia szpitala, personelu i pacjentéw, przed skutkami COVID-19;

7.3. Ryzyko nieuzyskania przychodéw ze wzgledu na spadek liczby udzielanych $wiadczen
zdrowotnych podczas pandemii,

7.4. Sposob finansowania $wiadczen, ksztattujacy przychody kolejnych okresow wymaga
wprowadzenia biezgcego zarzadzania kontraktem ryczaltowym, dostosowujac wykonanie
do rzeczywistych potrzeb pacjentéw i procedur ekonomicznie oplacalnych, tak by
umozliwi¢ optymalne wykorzystanie srodkéw finansowych NFZ. Dodatkowo, niejasna

jest polityka Narodowego Funduszu Zdrowia w zwigzku z kontraktowaniem w okresie po
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1.7,

pandemii (w okresie 2021 i pdzniejszym). Na dzien tworzenia niniejszego planu brak

jednoznacznego stanowiska NFZ w tej kwestii;

Istnieje istotne ryzyko dalszego podnoszenia si¢ kosztow pracy, co wynika zaréwno z

regulacji prawnych, w tym:

e rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 27 marca 2020 r. w sprawie zmiany
rozporzqdzenia zmieniajqgcego rozporzgdzenie w sprawie ogdlnych warunkéw umow o
udzielanie  Swiadczeri  opieki  zdrowotnej, dotyczace wzrostu wynagrodzen
dla pielegniarek i poloznych oraz ratownikéw medycznych i ich finansowania przez
NFZ,

e ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych,

e ustawy z dnia 5 lipca 2018 r. 0 zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze srodkow publicznych oraz niektérych innych ustaw w zakresie
wynagrodzen zasadniczych lekarzy etatowych,

e ustawy z dnia 19 lipca 2019 r. 0 zmianie ustawy o minimalnym wynagrodzeniu za
prace, rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 10 wrzesnia 2019 roku w sprawie
wysokosci minimalnego wynagrodzenia za prace oraz wysokosci minimalnej stawki
godzinowej w 2020 roku.

Wzrastajgey poziom zobowigzan wymagalnych zwieksza ryzyko wystapienia wierzycieli

z roszczeniami o zaplat¢ nieuregulowanych wierzytelnosci, co moze wptynaé na biezaca

wyplacalnos¢ i sprawnos¢ funkcjonowania jednostki. Dodatkowo problemy z terminowym

regulowaniem zobowiazan bezposrednio wplywaja na wynik finansowy ze wzgledu na
koszty odsetek, postepowan egzekucyjnych oraz oplat naliczanych jako rekompensaty za

opoznienie w platnosci. Dotychczas podmioty $wiadczace uslugi na rzecz SPZZ0OZ w

Wyszkowie w wigkszosci odraczaly splate zobowigzan bez naliczania odsetek lub

zawieraly porozumienia. Od momentu pandemii wigksza czes$¢ wierzycieli §wiadczacych

dostawy lub ustugi wymagajg terminowej platnosci, po uplywie ktorej wystepuja na droge
sadowa badz naliczajg odsetki wraz z rekompensatami za odzyskiwanie naleznosci.

Trudna sytuacja na rynku pracy moze stanowi¢ ryzyko dla kontynuacji prowadzonej

dzialalnosci leczniczej. W wielu komoérkach organizacyjnych problematyczne pozostaje

zapewnienie obsady przy absencji chorobowej lub losowej niedyspozycji lekarzy,

pielegniarek i przedstawicieli innych zawodéw medycznych. W skrajnej sytuacji mozliwe
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T

jest takze ryzyko unieruchomienia czesci dziatalnosci i utrata przychodéw ze wzgledu na
kontynuacje pandemii.

W zwiazku z publikacja rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 14 marca 2020 roku
zmieniajgcego rozporzqdzenie w sprawie ogolnych warunkéw umoéw o udzielanie
swiadczeh opieki zdrowotnej Mazowiecki Oddzial Wojewddzki Narodowego Funduszu
Zdrowia wdrozyl rozwigzania umozliwiajagce rozliczanie $wiadczen zgodnie z
wprowadzonymi zmianami. W celu utrzymania plynnosci finansowej SPZZOZ w
Wyszkowie w okresie marzec — sierpieni 2020 roku, na mocy ustawy z dnia 2 marca 2020
roku o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdzialaniem i
zwalczaniem COVID-19, innych chordb zakaznych oraz wywolanych nimi sytuacji
kryzysowych wystgpowal do NFZ z wnioskiem o ustalenie naleznosci i rozliczenie zakresu
swiadczen bez sprawozdawczosci. Zmiany zasad rozliczania $wiadczen opieki zdrowotne;j
przy okresowym ograniczeniu realizacji $wiadczefi pozwolily zachowaé poziom
przychodow i utrzymac w okresie przejsciowym poréwnywalnym miesigcznych platnosci
z tytulu realizacji uméw z NFZ. Konieczno$¢ odpracowania niewykonanych $wiadezen
stawia wszystkie szpitale oraz NFZ przed wyzwaniem przygotowania rozwigzania, ktére
nie doprowadzi do zalamania systemu.

W biezacym roku Samodzielny Publiczny Zespél Zakladow Opieki Zdrowotnej
w Wyszkowie na podstawie Polecenia Wojewody Mazowieckiego z dnia 6 kwietnia 2020
roku wdrozyt procedure¢ zorganizowania pracy Izby Przyje¢/SOR i innych obszaréw
dzialalnosci Zakladu w sposdb umozliwiajacy bezpieczng segregacje i separacje 0séb z
podejrzeniem lub chorych na COVID-19 od innych osob przebywajacych na Izbie
Przyje¢/SOR poprzez wydzielenie strefy dla 0séb z podejrzeniem COVID-19 bez objawdéw
oraz strefy dla 0sob z podejrzeniem COVID-19 prezentujgcych objawy infekcji. Realizacja
swiadczenia wstepnej kwalifikacji typu pretriage byta podstawg do umieszczenia Zakladu
w ,, Wykazie podmiotow udzielajqcych $wiadczeh opieki zdrowotnej, w tym transportu
sanitarnego, w zwiqzku z przeciwdzialaniem COVID-19" i finansowania tego §wiadczenia
zgodnie z Zarzadzeniem nr 52/2020/DSOZ Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia z dnia
7 kwietnia 2020 roku zmieniajgcym zarzqdzenie w sprawie zasad sprawozdawania oraz
warunkéw rozliczania Swiadczeri opieki zdrowotnej zwigzanych z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19. Powyzsze ma wplyw na zwigkszenie ryzyka

zakazenia personelu, a tym samym zachowania cigglosci pracy.
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8.2.

8. Podsumowanie analizy i wskazanie obszaréw problematycznych

Problemy wynikajace z brakéw kadrowych wsrdd personelu medycznego znajduja
odzwierciedlenie w wykonaniu ryczattu PSZ w 2019 r., co przeklada sie na wysokosé
ryczattu w 2020 r. Ryczalt z tego powodu w 2020 r. wzrdst zaledwie o 35 992,00 z1.

W ponizszej tabeli przedstawiono realizacje ryczattu PSZ w podziale kwartalnym:

Okres rozliczeniowy Ryczalt Rycaalt Sk
2019 rok s ihlony wypracowany Roznica
w 2019 roku

Styczen - marzec 7 641 678 8 019 703,09 378 025,09
Kwiecien - czerwiec 7777716 7 396 936,29 -380 779,71
Lipiec - wrzesiefi 9038 876 7 407 937,35 -1 630 938,65
Pazdziernik - grudzien 8 267 656 8 815 914,51 548 258,51

32 725926 31 640 491,24 -1 085 434,76

Jednostka generuje wysokie koszty pracy, stanowiace 71,24% lacznych kosztow
dzialalnosci jednostki. W 2019 roku odnotowano znaczacy wzrost w stosunku do roku
poprzedniego. Dofinansowanie do kosztéw wynagrodzen wyplacane przez Narodowy
Fundusz Zdrowia w ramach kontraktu na $wiadczenia wzrosto o 1 703,6 tys. zi., pozostale
srodki na zabezpieczenie wynagrodzen w kwocie 2 858,4 tys. zt jednostka sfinansowata
srodkami wlasnymi. W sektorze wymagajacym angazowania zasobow ludzkich o
wysokich kwalifikacjach taki udzial kosztow osobowych jest oczywisty, jednak powinny
to by¢ w miar¢ mozliwosci koszty elastyczne i nie generujace kolejnych obcigzen
(nadgodziny, godziny dyzurowe, sktadki, ZFSS, badania, odziez ochronna, rezerwy na
Swiadczenia pracownicze). Wskazanym jest zatem wprowadzanie zatrudnienia w formie
uméw  cywilnoprawnych, uzalezniajgcych wynagrodzenie od efektywnej liczby
wykonanych $wiadczen, jak rowniez: dazenie do lepszego wykorzystania miejsc
specjalizacyjnych i stazowych zwiazanych z subsydiowanym wynagrodzeniem,
korzystanie z innych form dofinansowania kosztow pracy (urzedy pracy, PFRON,

fundusze prewencyjne, Krajowy Fundusz Szkoleniowy).
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Jak wynika z ponizszego wykresu, udziat dofinansowania NFZ w kosztach pracy wzrasta
zroku na rok, jednak znacznie szybciej wzrastajg naklady wlasne jednostki na ich pokrycie.
Wiegkszos¢ elementéw kosztowych skladajacych sie na ,koszty pracy” pozostaje poza
mozliwosciami regulacyjnymi pracodawcy: albo reguluja je wprost cytowane w programie
przepisy prawa (wynagrodzenia zasadnicze pielggniarek, potoznych, ratownikow, lekarzy
itd.), albo tez — tak jak w przypadku kontraktow medycznych - reguluje je ograniczony

rynek personelu medycznego.

ZRODtA FINANSOWANIA KOSZTOW PRACY SPZ
Z0Z W WYSZKOWIE
W LATACH 2016 - 2019

® koszty pracy pokryte ze srodkéw wtasnych m dofinansowanie NFZ

2019 ROK 45 958 245 12,85%

2018 ROK 37 196 292 11,29%

2017 ROK 35125344 123y

2016 ROK 33812 346 4,24

8.3.

Kontroling dziatalnosci leczniczej wskazuje, ze w obecnym systemie finansowania
$wiadczen i panujacej pandemii wigkszo$¢ komorek organizacyjnych SPZZOZ w

Wyszkowie generuje strate.

8.4. Outsourcing nie przynosi takich korzysci ekonomicznych, jak to miato miejsce jeszcze

8.5.

8.6.

kilka lat wezesniej. Wzrastajace koszty pracy dotykajg takze dostawcow ushug, tymezasem
obowigzujace przepisy prawa zamdwien publicznych zobowigzujg do kazdorazowego
podniesienia stawek za kupowane ustugi przy wzroscie minimalnego wynagrodzenia.

W obecnym stanie epidemii nie jest mozliwy rozwdj ustug komercyjnych. W zakresie
mozliwosci jednostki pozostaje jedynie ograniczony obszar udzielania odplatnych
$wiadczen medycznych oraz diagnostyka i medycyna pracy.

Dynamiczny w ciggu ostatnich lat wzrost minimalnego wynagrodzenia i stawek

godzinowych za prace wplywa bezposrednio na ceny pozostatych ustug oraz materialow
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nabywanych przez SPZZ0Z w Wyszkowie. Praktycznie w kazdej grupie kosztow wzrost

cen i stawek ksztaltuje si¢ na poziomie od kilku do kilkunastu procent.
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9. Dzialania naprawcze

9.1. Zwigkszenie przychodéw jednostki z realizacji $wiadczen opieki zdrowotnej

finansowanych ze §rodkéw publicznych

a) Zwigkszenie wartosci ryczaltu, wyceny s$wiadczen oraz zwickszenie ilo$ciowe

i pozyskanie finansowania nowych zakresow ustug

» Od 01 marca 2020 roku w ramach umowy PSZ nastgpila zmiana, kt6ra skutkuje zniesieniem
przez NFZ limitow finansowania $wiadczen w odniesieniu do:
e poradni kardiologiczne;j,
e poradni neurologicznej,
e poradni ortopedycznej i traumatologii narzgdu ruchu.
Powyzsze zwigzane jest z dzialaniem na rzecz poprawy dostepu do  $wiadczen
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, przy skroceniu czasu oczekiwania na wizyte.
Wylgczenie swiadczen z finansowania w formie ryczattu systemu zabezpieczenia skutkuje
dostosowaniem finansowania do faktycznie wykonanej liczby porad specjalistycznych.
Realizacja tej umowy wprowadzona rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 lutego
2020 roku zmieniajgce rozporzgdzenie w sprawie okreslenia wykazu swiadczen opieki
zdrowolnej wymagajgcych ustalenia odrebnego sposobu finansowania zaklada przychéd

w kwocie ok. 70 tys. zt miesiecznie.

» W zwiazku z dokonanym przez NFZ rozwigzaniem polegajacym na:
e zwigkszeniu od 1 stycznia 2020 roku ceny punktu w ryczalcie PSZ o 5 groszy, do
poziomu 1,05 zi,
e jednoczesnym zmniejszeniu dla swiadczeniodawcow kwalifikowanych do pierwszego
stopnia PSZ o 1 punkt procentowy wspodlczynnika korygujacego, o ktérym mowa
w Zarzadzeniu nr 185/2019/DSOZ Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia
— przychdd z tego tytul wyniesie ok. 173 tys. zt rocznie.

» W biezacym roku nastapita kolejna zmiana ze skutkiem od lipca 2020 roku polegajaca na
zwigkszeniu o 3 grosze ceny za punkt w ryczalcie PSZ uwzgledniajac sposéb wyliczenia z
zastosowaniem sSredniej wazonej wynikajacy z rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 16
czerwea 2020 r. zmieniajgcego rozporzgdzenie w sprawie sposobu ustalania ryczaltu

systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia Swiadczer opieki zdrowotnej zwieksza
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do poziomu 1,065 zt ceng za punkt rozliczeniowy w ryczalcie PSZ. Przychdd z tego tytuhu
wyniesie 433 465,00 zi rocznie.

b) Ustalenie odrgbnego sposobu finansowania w ramach uruchomienia Pracowni

Tomografii Komputerowej

W zwigzku z zakupem tomografu komputerowego w ramach realizacji zadania inwestycyjnego
pn. ,Wyposazenie SPZZOZ w Wyszkowie w nowoczesng aparatur¢ medyczng” jednostka
prowadzi dzialania w kierunku zawarcia umowy z NFZ i tym samym uzyskania przychodéw
za zrealizowane $wiadczenia zdrowotne w Pracowni Tomografii Komputerowej w SPZZOZ
w Wyszkowie. Miesigczne zapotrzebowanie na srodki finansowe w celu zaspokojenia potrzeb
swiadczeniobiorcdw wynosza ok. 30 000,00 zt. Ze wzgledu na uwolnienie przez Ministerstwo
Zdrowia finansowania tych swiadczen (§wiadczenia nielimitowane) mozna spodziewac sig, ze

przychod w 2021 roku z tego tytutu wyniesie 360 000,00 zi.

¢) Podjgcie dziatan w kierunku poprawy opieki nad kobieta w cigzy zakonczonej

urodzeniem zdrowego noworodka

Nadrzednym celem jest rozszerzenie dzialalnosci Szkoty Rodzenia oraz modernizacja traktu
porodowego w celu zwigkszenia komfortu pacjentek. Planowane jest prowadzenie stalych
dzialan marketingowych wsrod pacjentek szpitala i innych zakreséw dziatalnosci leczniczej
w celu zwigkszenia liczby pacjentek w Oddziale Ginekologiczno — Polozniczym.

Powyzsze uatrakcyjni nasze ustugi opieki nad kobietg w ciazy i pozytywnie wplynie na

konkurencyjnos¢, a tym samym zwigkszy ilo$¢ nielimitowanych swiadczen — porodow.

d) Udzial w programie poprawy dostepnosci do $wiadczen opieki psychiatrycznej dla

dzieci i mlodziezy

Program poprawy dostepnosci do $wiadczen opieki psychiatrycznej dla dzieci i mlodziezy
wniesiony przez Ministerstwo Zdrowia do koszyka $wiadczen gwarantowanych w drodze
rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 14 sierpnia 2019 r. zmieniajgcego rozporzqdzenie

w sprawie swiadczen gwarantowanych w zakresie opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznien.

W celu rozwijania dzialalnosci i zwigkszania przychodéow SPZZOZ w Wyszkowie
przygotowuje si¢ do zawarcia umowy z NFZ na osrodek srodowiskowej opieki psychologiczne;j

i psychoterapeutycznej. Planowany roczny przychéw z tego tytutu wyniesie ok. 540 000,00 zt.
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€) Rozszerzenie zakresu $wiadczen medycznych

Planowane jest udzielanie §wiadczeni w pracowni densytometrycznej co przelozy sie na
zwigkszenie dostgpnosci do badan diagnostycznych oraz zwigkszenie przychodow z NFZ
ze wzgledu na podniesienie wyceny pojedynczego $wiadczenia w poradniach
specjalistycznych, a takze ze wzgledu na zastosowanie procedury diagnostycznej

densytometrii.
f) Ratownictwo medyczne

W marcu br. nastgpila rewaloryzacja stawki dobowej gotowosci w ratownictwie medycznym
z mocg obowiazujaca od stycznia br. Wzrost stawki w zakresie zespotu ,.S” o kwote 312,80 zt
za dobe oraz w zakresie zespotu ,,P” o kwote 257,60 zt za dobe. Wobec powyzszego zostat
zwigkszony przychéd z tego tytutu w 2020 roku o kwote 303 048,00 zt. Przychéd uzyskany jest
w ramach zawartej] Umowy o podwykonawstwo na udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej
w zakresie ratownictwa medycznego z Samodzielnym Publicznym Zakladem Opieki
Zdrowotnej ,,Meditrans Ostrolgka™ Stacja Pogotowia Ratunkowego i Transportu Sanitarnego
w Ostrolece. Umowa o podwykonawstwo zostata zawarta na okres od dnia 01 kwietnia 2019 1.
do dnia 31 grudnia 2020 r. oraz aneksy do umowy na dodatkowe $rodki z przeznaczeniem na
finansowanie wzrostu wynagrodzen dla ratownikéw medycznych i pielegniarek systemu
w wysokosci 1 600,00 zt w przeliczeniu na etat lub réwnowaznik etatu.

Ponadto z dniem 01 lipca 2020 roku ostat wprowadzony nowy produkt rozliczeniowy w postaci
»,Dodatkowe] oplaty ryczaltowej za utrzymanie stanu gotowosci do udzielania $wiadczen
w rezimie sanitarnym uwzgledniajgcym wprowadzenie na terytorium RP stanu zagrozenia
epidemicznego, a nast¢pnie stanu epidemii — RTM”. Oplata ta stanowi 3% wartosci $wiadczen
i bedzie wyplacana do czasu otrzymywania $rodkéw na ten cel od NFZ. Laczna wartosé
przychody z tego tytutu wynosi 55 405,34 zi.

SPZZ0Z w Wyszkowie zamierza kontynuowa¢ umowe w ramach ratownictwa medycznego

dzialajacego w obszarze powiatu wyszkowskiego.

g) Utworzenie mobilnego punktu pobran materialu do badan w kierunku COVID-19

Utworzenie od 01 pazdziernika 2020 r. mobilnego punktu pobran materialu do badan
w kierunku COVID-19 na podstawie zawartej z NFZ umowy. Planowany przychdd z tego
tytutu w 2020 roku wyniesie ok. 46 000,00 zi.
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9.2. Zwigkszenie przychodéw jednostki z pozostalej dzialalnoéci w tym dzialalnosci
leczniczej komercyjnej

a) Odplatna dziatalno$¢ medyczna

Jednostka posiada bardzo dobra pozycje konkurencyjng na lokalnym rynku ushug medycznych,
co powinno sklania¢ do rozwoju tych ushug, zarowno $wiadczen gwarantowanych, a takze

ustug komercyjnych i odplatnych, poza tymi finansowanymi przez NFZ.

» W II pétroczu 2020 roku planowane jest rozszerzenie dzialalnosci komercyjne;
w poradniach:
e pulmonologicznej,
e ginekologiczno-potozniczej,
e chirurgii ogolnej,
e diabetologicznej,
e okulistycznej,
e otolaryngologicznej,
e chirurgii urazowo-ortopedycznej,
e neurologiczne;j.
Wymienione poradnie acznie zapewnig dostep do swiadczen udzielanych odplatnie - 16 godzin

tygodniowo. Planowany przychdd w 2021 roku wyniesie 250 000,00 zt.

» Jednostka prowadzi dzialania w kierunku poprawy obshugi kontrahentéw w ramach
zawartych umow w zakresie Poradni Medycyny Pracy. SPZZOZ w Wyszkowie wykona
badania maksymalnie do 2 dni, a w przypadku badan specjalistycznych maksymalnie do 3
dni. Ponadto poradnie specjalistyczne beda przyjmowaly klientéw Poradni Medycyny
Pracy w pierwszej kolejnosci, przed godzinami udzielanych $wiadczen w ramach umowy z

NFZ.
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9.3. Optymalizacja kosztow

*,

< W zakresie e-ushug

Szpital w 2021 roku planuje wzig¢ udzial w programie pilotazowym wynikajacym z
Zarzadzenia nr 102/2020/DEF Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia. Powyzszy program
dotyczy wdrazania elektronicznej dokumentacji medycznej (EDM) oraz rejestracji zdarzen
medycznych (ZM) za jej pomoca. W przypadku zakwalifikowania do tego programu SP ZZOZ
w Wyszkowie moze liczy¢ na refundacje do 45000,00 zt za nabyty i samodzielnie
stinansowany sprzet informatyczny, oprogramowanie, ustugi zwigzane z programem i
szkoleniem. Dodatkowo w zamian za prowadzenie pilotazowego programu EDM w zakresie
raportowania zdarzen medycznych, wymiany elektronicznej dokumentacji medycznej i
indeksowania, przewiduje si¢ osiagna¢ przychody w wysokosci pomiedzy 173 tys. zt a 400 tys.
zl, w ciggu 4 miesigcy 2021 roku. Przewidywane, roczne koszty to kwota ok. 150 tys. zl.

Realizacja powyzszego projektu zalezy od zaakceptowania przez NFZ skali pilotazu.

¢ Ograniczenia w zakupie ustug na zewnatrz
Dzigki zakupowi wlasnego sprzetu czgs¢ niezbednej diagnostyki i zabiegéw bedzie
wykonywana na miejscu, co zmniejszy koszty badan diagnostycznych zakupionych
od podwykonawcow, np. badania densytometryczne, badania tomografii komputerowe;.
Ponadto zakupy nowego sprzetu i aparatury medycznej polegajace na wymianie
wyeksploatowanych urzadzen znacznie obniza koszty zwigzane z ponoszeniem wydatkow

na naprawy, serwis i konserwacj¢ (urzadzenia na gwarancji i niewyeksploatowane).
¢ Optymalizacje

e Wskazanym jest wprowadzanie zatrudnienia w formie umoéw cywilnoprawnych,
uzalezniajgcych wynagrodzenie od efektywnej liczby wykonanych $wiadczef. Nalezy
wskaza¢, ze w sektorze wymagajacym angazowania zasobow ludzkich o wysokich
kwalifikacjach wysoki udzial kosztow osobowych jest oczywisty, jednak powinny to byé
w miar¢ mozliwosci koszty elastyczne i nie generujgce kolejnych obciazen (nadgodziny,
godziny dyzurowe, skladki, ZFSS, badania, odziez ochronna, rezerwy na $wiadczenia

pracownicze).
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Optymalizacja kosztow pracy poprzez pozyskiwanie finansowania (Powiatowe Urzedy

Pracy, PFRON, fundusze prewencyjne, Krajowy Fundusz Szkoleniowy) oraz korzystanie

z zasobow firm wspolpracujacych z Zaktadem i innych Zrodel.

Racjonalizacja i optymalizacja kosztow powinna wigza¢ sie m.in. z ograniczeniem

kosztow, ktorych uniknigcie jest mozliwe, jak np. optaty na PFRON.

Dazenie do lepszego wykorzystania miejsc specjalizacyjnych i stazowych zwigzanych

z subsydiowanym wynagrodzeniem,

Planowane sg dzialania optymalizacyjne w zakresie zuzycia lekow i wyrobéw medycznych

poprzez wykorzystanie mozliwosci technicznych i wprowadzenie przypisywanie zuzycia

tych produktéw na poszczegdlnych pacjentéw w komorkach organizacyjnych. Spowoduje

to koniecznos¢ dokladniejszego weryfikowania oraz zwigkszy nadzor nad gospodarka tymi

wyrobami, a tym samym oszczednosci — obnizenie kosztow.

Zintensyfikowanie analiz i monitorowania medycznej dzialalnosci szpitala w tym: analiza

ilosci zlecanych badan i konsultacji, przyczyny przedluzonych pobytéw pacjentow,

rehospitalizacji, reoperacji, analiza zdarzen niepozadanych, powiklan oraz zakazen

szpitalnych oraz antybiotykowej terapii okolooperacyjnej, analiza prawidlowosci

1 skutecznosci profilaktyki i terapii antybiotykowej. Powyzsze dzialania zaskutkuja

ograniczeniami kosztow wykonywanych procedur medycznych.

9.5. Aktualizacja 1 dostosowanie wewngtrznych aktéw prawnych (Regulamin Pracy
i Regulamin Wynagradzania) do obecnej sytuacji dziatalnosci Samodzielnego

Publicznego Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Wyszkowie.
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10. Harmonogram dzialan naprawczych

Lp. | Obszary dzialan Nazwa dzialania Termin realizacji
Zwigkszenie wartosci ryczattu,
wyceny Swiadczen oraz zwiekszenie | w trakcie i w 2021
ilosciowe i pozyskanie finansowania | roku
nowych zakresow ustug
Uruchomienie Pracowni Tomografii
Zwigkszenie Komputerowej w2l cokn
przychodoéw jednostki
zrealizacji $wiadezenn | (y <10 o g ok ‘o IV kwartal 2021
t
I | opieki zdrowotnej , e— roku
finansowanych Swiadczenia opieki psychiatrycznej | II kwartal 2021
ze Srodkow dla dzieci i mlodziezy roku
publicznych Swiadczenia w pracowni I kwartal 2021
densytometrycznej roku
Ratownictwo medyczne w trakcie i w 2021
roku
Mobilny punkt pobran materiatu do _
badan w kierunku COVID-19 w trakcie
Zwigkszenie
przychodéw jednostki
2 |* ROZOSta%eJ. Odptatana dziatalno$¢ medyczna w trakcie i w 2021
dziatalnosci, w tym e
dziatalnosci leczniczej
komercyjnej
W zakresie e-ustug w I kwartale 2021
roku
Ograniczenia w zakupie uslug na w trakcie i w 2021
zewnatrz sl
Optymalizacje, w tym:
e w zakresie form zatrudnienia
3 | Optymalizacja kosztow | ® W zakresie wybranych kosztow

pracy
e oplaty PFRON
e w zakresie pozyskania
dodatkowej kadry (staze)
e w zakresie zuzycia lekow
1 wyrobow medycznych
e ograniczen kosztow wykonania
procedur medycznych

w trakcie i w 2021
roku
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11. Podsumowanie

Przygotowany przez SPZZOZ w Wyszkowie program naprawczy, zgodnie z regulacjami
ustawowymi (art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnosci leczniczej)

opiera si¢ na:

e rocznym sprawozdaniu finansowym SPZZOZ w Wyszkowie zatwierdzonym uchwala
nr XX/144/2020 Rady Powiatu w Wyszkowie z dnia 27 maja 2020 roku;

e raporcie o sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZZOZ w Wyszkowie za 2019 rok
zlozonym podmiotowi tworzacemu 01 czerwca 2020 roku;

e danych statystycznych.

Zaproponowane zalozenia naprawcze dotycza jedynie takich dzialan, ktére sa w zakresie
mozliwosci wykonawczych SPZZOZ w Wyszkowie. Prognozowane dane finansowe sg
obarczone ryzykiem bledu zwigzanym z niestabilnoscia systemu finansowania $wiadczen

opieki zdrowotnej w kraju oraz duza zmiennoscig kosztoéw wynagrodzen.
Przy zalozeniu:

e trwajacej sytuacji epidemiologicznej zwigzanej z COVID-19,

e obecnych niestabilnych i niejednoznacznych warunkéw finansowania $wiadczen przez
publicznego platnika oraz zmiany tych warunkdow,

e niepewnosci co do utrzymania planowanego poziomu kosztow, w glownej mierze
kosztéw wynagrodzen i ustug,

e niepewnosci co do utrzymania planowanego poziomu cen,

e wdrazanych dzialaniach naprawczych.

Nalezy nadmieni¢, iz niniejszy program naprawczy zostal przygotowany i bedzie realizowany
w okresie szczegolnie trudnym dla sektora ochrony zdrowia ze wzgledu na trwajgca sytuacje
epidemiczng.

Uzyskanie dodatniego wyniku finansowego w okresie objetym niniejszym programem
jest niemozliwe. Podstawowym celem dziatan naprawczych jest redukcja zadtuzenia jednostki

oraz optymalizacja wyniku finansowego.
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Uzasadnienie

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz. U. z 2020 r. poz. 295 z pézn. zm.), jezeli w sprawozdaniu finansowym samodzielnego
publicznego zakladu opieki zdrowotnej wystgpila strata netto, to kierownik zaktadu, w terminie
3 miesigcy od uptywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporzadza
program naprawczy, z uwzglednieniem raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej. Program naprawczy moze byé
przygotowany na okres nie dluzszy niz 3 lata. Program naprawczy nalezy przedstawié
podmiotowi tworzagcemu w celu zatwierdzenia.

Rachunek zyskéw i start SPZZOZ w Wyszkowie za 2019 r. zamknat sie strata netto
w wysokosci 2.013.699,14 zt. W zwiazku z powyzszym dyrektor SPZZOZ przedlozyt do
zatwierdzenia ,,Programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zespotu Zakladow Opieki
Zdrowotnej w Wyszkowie na lata 2020-2021”
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