Uchwata Nr LXVII1/371/2023
Rady Powiatu w Wyszkowie
z dnia 25 pazdziernika 2023 r.

w sprawie zatwierdzenia ,,Programu naprawczego Samodzielnego Publicznego
Zespotu Zaktaddw Opieki Zdrowotnej w Wyszkowie na lata 2023-2024"”

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym
(Dz. U. 2 2022 r. poz. 1526 z pdin. zm.) oraz art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2023 r. poz. 991 z pézn. zm.) uchwala sie, co nastepuje:

§ 1.
Zatwierdza sig przedfozony przez Dyrektora Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw
Opieki Zdrowotnej w Wyszkowie ,Program naprawczy Samodzielnego Publicznego Zespotu
Zaktadoéw Opieki Zdrowotnej w Wyszkowie na lata 2023-2024”, stanowigcy zatacznik do
niniejszej uchwaty.

§ 2.

Wykonanie uchwaty powierza sie Zarzagdowi Powiatu.

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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1. Wprowadzenie

. Program naprawczy Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladéw Opieki Zdrowotnej
w Wyszkowie na lata 2023 — 2024 zostal sporzadzony w oparciu o art. 59 ust. 4 ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 roku o dziafalnosci leczniczej (tj. Dz.U. z 2023 r. poz. 991), ktory
zobowigzuje kierownika samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, jezeli roczne
sprawozdanie finansowe podmiotu zamyka si¢ strata netto, do sporzadzenia programu
naprawczego 1 przedstawienia go podmiotowi tworzacemu do zatwierdzenia, w terminie
3 miesigcy od uptywu terminu do zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego. Program
taki powinien by¢ sporzadzony na okres nie dtuzszy niz trzy lata, z uwzglednieniem raportu
0 sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej.
Rachunek zyskow i strat Samodzielnego Publicznego Zespotu Zakladow Opieki Zdrowotnej
w Wyszkowie za 2022 rok zamyka si¢ strata netto w wysokosci (-)8 280 570,94 zl,

co zobowigzuje jednostk¢ do sporzadzenia programu naprawczego.

Sporzadzony przez Dyrektora w 2021 roku program naprawczy obejmowal lata
2021 - 2022 1 zawieral realizacj¢ nastgpujacych dziatan, ukierunkowanych na poprawe sytuacji
finansowej Zakladu:

1) Zwigkszenie przychodéw jednostki z realizacji $wiadczen opieki zdrowotnej

finansowanych ze srodkow publicznych:

» Zwigkszenie przychodow SPZZOZ w Wyszkowie z tytulu rozszerzenia
1 zakontraktowania $wiadczen opieki zdrowotnej w nowych zakresach najbardzie;
poszukiwanych przez pacjentéw oraz pozostalych przynoszacych nielimitowany

charakter w rozliczeniu przez Narodowy Fundusz Zdrowia.

» Popandemiczna sytuacja na rynku $wiadczen spowodowata pojawienie sie
dodatkowych mozliwosdci dla Szpitala w zakresie swiadczen fizjoterapii po przebyte;
chorobie wywotanej zakazeniem wirusem Sars-CoV-2. Te nielimitowane $wiadczenia

stanowi¢ bedg dodatkowy przychod dla SPZZ0OZ w Wyszkowie.

» Szpital podejmuje dzialania w kierunku uruchomienia programu ,,Profilaktyka 40 Plus”
w ramach, ktérego diagnozowani beda za pomocg szeregu podstawowych badan

finansowanych przez NFZ pacjenci powyzej 40-ego roku Zycia.

» Szpital planuje wykorzystanie Pracowni Densytometrycznej w celu rozszerzenia

zakresu swiadczen i pozyskania kontraktu z NFZ na $wiadczenia realizowane w ramach
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Poradni Leczenia Osteoporozy. Szacowany przychoéd w 2021 roku wyniesie 21 000 zt,
a w 2022 roku 250 000 zt.

W planach jest tez pozyskanie kontraktu z NFZ na $wiadczenia realizowane w ramach
Poradni Urologicznej. Szacowany przychdd z zawartej umowy w 2022 roku moze

wynies¢ 250 000 zi.

W zwigzku z zakupem tomografu komputerowego SPZZOZ w Wyszkowie zawarl
w dniu 1 lipca 2021 roku umowe z NFZ na §wiadczenia tomografii komputerowej. Tym
samym Szpital zamierza zwigkszy¢ przychod realizowanych $wiadczen w 2021 roku
o kwote 258000 zk. Ze wzglgdu na uwolnienie przez Ministerstwo Zdrowia
finansowania tych swiadczen ($wiadczenia nielimitowane) szacowany przychéd

w 2022 roku wyniesie 500 000,00 zi.

Szpital bedzie kontynuowat dziatania w kierunku poprawy opieki nad kobietg w cigzy
zakonczone] urodzeniem zdrowego noworodka, co jest zgodne z programami
i wytycznymi Narodowego Funduszu Zdrowia. Szpital planuje modernizacje oddziahu
ginekologiczno-polozniczego, ze szczegdlnym uwzglednieniem modernizacji bloku
porodowego oraz polepszenia warunkow odbywania porodéow w obecnosci osoby
bliskiej/towarzyszacej w SPZZOZ w Wyszkowie. Zwiekszona atrakcyjnosé i komfort
porodow w wyszkowskim szpitalu ma w zalozeniu zwigkszy¢ liczbe dokonywanych
w SPZZOZ w Wyszkowie porodéw. Swiadczenia zwigzane z porodem nie sa objete
limitami NFZ, dlatego zwigkszenie ich liczby korzystnie wplynie nie tylko na
wizerunek szpitala, ale i na konkurencyjnosé naszej jednostki. Szpital posiada w ramach
dzialalnosci oddziatu ginekologiczno-polozniczego i oddzialu neonatologicznego
II stopien referencyjny, jako jedyny osrodek do porodow na terenie Powiatu

Wyszkowskiego.

Dodatkowym celem jest tez rozszerzenie dziatalnosci Szkoty Rodzenia. Planowane jest
prowadzenie statych dzialan marketingowych wsroéd pacjentek szpitala i innych
zakresOw dziatalnosci leczniczej w celu zwigkszenia liczby pacjentek w Oddziale

Ginekologiczno — Polozniczym.

Szpital bedzie planowal rozszerzenie swojej dzialalnosci w zakresie podstawowej

opieki zdrowotne;.
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» Uzyskanie certyfikatu jakosci w dziatalnosci leczniczej dla SPZZOZ w Wyszkowie
przyznawanego przez Centrum Monitorowania Jakosci w Ochronie Zdrowia

co spowoduje podniesienie wysokos¢ kontraktu w leczeniu szpitalnym o 2%.

2) Zwigkszenie przychodow jednostki z pozostalej dziatalnosci, w tym dziatalnosci leczniczej
komercyjnej:
a) Odplatna dziatalnos¢ medyczna
» Pomimo epidemii Covid-19, SPZZOZ w Wyszkowie posiada dobra pozycje
konkurencyjna na lokalnym rynku ustug medycznych, co sklania do rozwoju tych
ustug, zaréwno S$wiadczen gwarantowanych, a takze ushug komercyjnych
i odplatnych, poza tymi finansowanymi przez NFZ. Planowane jest rozszerzenie
dzialalnosci komercyjnej w poradniach:
e ginekologiczno-polozniczej,
e chirurgii ogolnej,
¢ diabetologicznej,
e okulistycznej,
e otolaryngologicznej,
e chirurgii urazowo-ortopedyczne;j,
e neurologiczne;j.
Wymienione poradnie tacznie zapewnia dostep do $wiadczen udzielanych odplatnie - 14
godzin tygodniowo. Planowany przychdd roczny wyniesie nawet do 250 000,00 zt.
» Jednostka prowadzi dziatania w kierunku pozyskania kontrahentéw i poprawy ich

obstugi w ramach zawieranych umow w zakresie Poradni Medycyny Pracy.

b) Pozostale dziatania:

» Szpital prowadzi dziatania w kierunku instalacji systemu kontroli dostepu do miejsc
parkingowych na terenie Szpitala. Z uwagi na dynamiczng rozbudowe mieszkaniowa
w bezposredniej lokalizacji naszej placowki, obserwujemy powiekszajacy si¢ deficyt
miejsc parkingowych. Instalacja systemu pozwoli na wygospodarowanie miejsc
parkingowych i zapewnienie pacjentom wjazd na teren SPZZOZ w Wyszkowie.
Planowany przychéd z tej inwestycji to kwota ok. 250 tys. zt rocznie.

» SPZZOZ w Wyszkowie planuje adaptacje pomieszczen przy ul. Sowinskiego na

potrzeby dzialalnosci leczniczej. W tym celu niezbedna bedzie instalacja windy
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doprowadzajgcej komunikacj¢ na pietro. Uzyskamy w ten sposob cenne

pomieszczenia o powierzchni ok. 150 m2.

3) Optymalizacja kosztow:

»

Dalsze wprowadzanie zatrudnienia w formie uméw cywilnoprawnych, uzalezniajacych
wynagrodzenie od efektywnej liczby wykonanych $wiadczen. Nalezy wskazaé, ze
w sektorze wymagajacym angazowania zasobow ludzkich o wysokich kwalifikacjach
wysoki udzial kosztow osobowych jest oczywisty, jednak powinny to by¢ w miare
mozliwosci koszty rzeczywiste i nie generujgce kolejnych obcigzen (nadgodziny,
godziny dyzurowe, sktadki, ZFSS. badania, odziez ochronna, rezerwy na $wiadczenia
pracownicze).

Zmniejszanie kosztow operacyjnych poprzez kontynuacje pozyskiwania zewnetrznych
srodkéw finansowych (Powiatowe Urzedy Pracy. PFRON, fundusze prewencyjne,
Krajowy Fundusz Szkoleniowy), m.in. na szkolenia i podnoszenie kwalifikacji
personelu medycznego 1 niemedycznego oraz korzystanie z zasobow firm
wspotpracujacych

z Zakladem 1 innych zrodel.

Ograniczenie kosztow, ktorych uniknigcie jest mozliwe, np. optaty na PFRON
w zwigzku z zatrudnianiem 0sob z orzeczong niepelnosprawnoscia.

Wykorzystanie miejsc specjalizacyjnych i stazowych zwigzanych
z pozyskaniem srodkow finansowych na ich wynagrodzenia.

Dzialania optymalizacyjne w zakresie zuzycia lekow i wyrobéw medycznych, a takze
precyzyjnego ich rozliczania.

Podjecie dzialan w kierunku monitorowania medycznej dzialalnosci szpitala w tym:
analiza liczby zlecanych badan diagnostycznych, przyczyny przedtuzonych pobytow
pacjentow, analiza zdarzen niepozadanych, powiklan oraz zakazen szpitalnych, analiza

prawidlowosci i skutecznosei profilaktyki i terapii antybiotykowej.

2. Analiza organizacyjna jednostki, jej otoczenia i sytuacji konkurencyjnej

Samodzielny Publiczny Zespot Zakladow Opieki Zdrowotnej w Wyszkowie jest publicznym

podmiotem leczniczym, dla ktérego podmiotem tworzacym jest Powiat Wyszkowski.

Obszar dziatania obejmuje w gléwnej mierze teren Powiatu Wyszkowskiego i gmin

wchodzacych w jego sklad, tj. Wyszkow, Branszczyk, Dlugosiodlo, Rzagsnik, Somianka,
Zabrodzie.
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Jednostka jest wpisana do Rejestru Podmiotéw Wykonujacych Dziatalnosé Lecznicza
prowadzonego przez Wojewode Mazowieckiego w ksiedze rejestrowej nr 000000007252.
Zgodnie z aktualnym Statutem, przyjetym Uchwala nr LXIII/346/2023 Rady Powiatu
w Wyszkowie z dnia 26 kwietnia 2023 roku w sprawie nadania Statutu Samodzielnego
Publicznego Zespotu Zakladow Opieki Zdrowotnej w Wyszkowie do zadan SPZZOZ
w Wyszkowie nalezy:
1) wudzielanie stacjonarnych i calodobowych szpitalnych swiadczernr zdrowotnych

w zakresie:

a) anestezjologii i intensywnej terapii,

b) chirurgii ogolnej,

c¢) chirurgii urazowo-ortopedyczne;j,

d) chorob wewnetrznych i diabetologii,

e) gastroenterologii,

f) ginekologii i potoznictwa,

g) kardiologii,

h) neonatologii,

1) pediatrii,

J) pomocy doraznej w stanach naglego zagrozenia zdrowia i zycia.

2) ambulatoryjnych swiadczen zdrowotnych w zakresie:
a) chirurgii ogolne;j,

b) chirurgii urazowo-ortopedyczne;j,
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c¢) diabetologii,

d) gastroenterologii,

e) ginekologii i potoznictwa,

f) kardiologii,

g) leczenia jaskry,

h) leczenia uzaleznien,

1) neonatologii,

J) neurologii,

k) okulistyki,

1) onkologii,

m) otolaryngologii,

n) pulmonologii,

o) rehabilitacji leczniczej,

p) reumatologii,

q) zdrowia psychicznego,

r) urologii,

s) endokrynologii,

t) anestezjologii,

u) chordb wewnetrznych,

v) pediatrii,

w) psychologii dla dzieci i mlodziezy,

X) osteoporozy.
3) profilaktyki i promocja zdrowia,
4) prowadzenia dzialalnosci w zakresie ratownictwa medycznego,
5) prowadzenia dzialalnosci diagnostycznej,
6) udzielania Swiadczen w zakresie nocnej i Swigtecznej opieki zdrowotnej,
7) wykonywania zadan z zakresu medycyny pracy,

8) innych zadan nalozonych przez organy panstwowe i podmiot tworzgcy.

Samodzielny Publiczny Zespol Zakladow Opieki Zdrowotnej w Wyszkowie wykonuje
swiadczenia opieki zdrowotnej w oparciu o nastepujace umowy zawarte z Mazowieckim

Oddziatem Wojewodzkim Narodowego Funduszu Zdrowia:
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1. Umowa o udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej w systemie podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia Swiadczen opieki zdrowotnej (PSZ — szpital I stopnia), w ramach ktorej

jednostka uzyskuje najwiekszy przychod:

a) ryczalt podstawowego szpitalnego zabezpieczenia dla szpitala I stopnia, w tym zakresie

sa udzielane $wiadczenia w nastepujacych miejscach:

e (ddzial Ginekologiczno — Polozniczy,

e (ddzial Choréb Wewnetrznych i Diabetologii,
e (ddziat Kardiologiczny,

® (Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii,

e (Oddzial Chirurgiczny Ogdlny,

e Pododdzial Chirurgii Urazowo — Ortopedyczne;j

b) zakresy finansowane odr¢bnie - poza ryczaltem (w ramach powyzszej umowy

obwiazujace odpowiednio od 1.01.2023r.):

e Pediatria

e Poloznictwo i Ginekologia — II poziom referencyjny,
e Neonatologia — Il poziom referencyjny,

e Szpitalny Oddzial Ratunkowy,

e Poradnia Kardiologiczna,

e Poradnia Neurologiczna,

e Poradnia Chirurgii Urazowo — Ortopedycznej,
e Poradnia Neonatologiczna,

e Poradnia Onkologiczna,

e Poradnia Pulmonologiczna,

e Poradnia Reumatologiczna,

e Poradnia Ginekologiczno — Poloznicza,

e Poradnia Chirurgii Ogolnej,

e Poradnia Gastroenterologiczna,

e Poradnia Diabetologiczna,

e Poradnia Endokrynologiczna,

e Badania endoskopowe przewodu pokarmowego: gastroskopia i kolonoskopia,
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e Swiadczenia ambulatoryjne — poradnie (diagnostyka onkologiczna) w zakresie:
neurologii, onkologii, gruzlicy i choréb pluc, poloznictwa i ginekologii, chirurgii
ogolnej, gastroenterologii, endokrynologii,

e Rehabilitacja ogélnoustrojowa w osrodku/ oddzial dzienny,

¢ Swiadczenia nocnej i $wiatecznej opieki zdrowotnej (tzw. NPL).

2. Pozostale obowigzujace umowy poza systemem PSZ realizowane sg w nastepujacych

rodzajach:

e Rehabilitacja lecznicza,

e Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznief,

e Ambulatoryjna opieka specjalistyczna — $wiadczenia w zakresie poradni okulistyki
1 otolaryngologii, pediatrii i choréb wewnetrznych, poradni leczenia osteoporozy
1 poradni urologiczne;j,

e Ambulatoryjne $wiadczenia diagnostyczne kosztochlonne — $wiadczenia w zakresie

tomografii komputerowe;.

Ponad potowg przychodu jednostki z Narodowego Funduszu Zdrowia (56,8%) stanowi ryczatt
ustalony dla wigkszosci oddziatéw szpitalnych. Finansowaniem ryczaltowym nie objety jest
Oddziat Pediatryczny, Oddzial Potozniczy i Neonatologiczny. W 2022 roku wszystkie zakresy
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej oraz Oddzial Pediatryczny zostaly wydzielone z ryczattu
i posiadaja odrgbna kwote kontraktu zalezng od jego wykonania. Narodowy Fundusz Zdrowia
w 2022 roku w celu poprawy sytuacji finansowej podmiotow i zwigkszenia finansowania na
cel gwarantowanego ustawa wzrostu wynagrodzen zastosowal rozliczenie po kwartalne
ryczattu PSZ. W wyniku rozliczenia u $wiadczeniodawcow, ktorzy przekroczyli w I kwartale
zalozong liczbe $wiadczen (liczbe jednostek sprawozdawczych) zwiekszyla sie warto$é

ryczaltu, ale takze liczba koniecznych do udzielenia swiadczen.

Tabela: Rodzaj i warto$¢ umow z NFZ (bez kwoty na wzrost wynagrodzen)

Kontrakt Kontrakt %
< : styczen — styczen — i wzrostu
B0: | RaC N Moy o grudzien grudzien b warto$ci
2022 rok 2023 rok umowy
Opieka
1 PSYChlatWCZ"a Leczcni? 251 649,22 359 421,78 107 772,56 42,83%
i leczenie uzaleznien
uzalezniefi

10
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Opieka Swiadczenia
2 | psychiatryczna | ambulatoryjne 619 499,86 592 017,38 2748248 |  -4,44%
i leczenie psychiatryczne dla
uzaleznien dorostych
3 | Rehabilitacja Fizjoterapia 1317434,87 | 135459334 37 158,47 2,82%
lecznicza ambulatoryjna
Ambulatoryjna : ;
4 opieka Badania tomografii 496 563,71 704 815,75 208 252,04 | 41,94%
e komputerowe;j
specjalistyczna
Ambulatoryjna Porafima
2 picka ;kulilstyczna 1816771,12 | 2191918,02 375146,90 | 20,65%
4 oradnia
specialistycana otolaryngologiczna
Poradnia
endokrynologiczna
Ambulatoryjna | (tylko 2022 r.)
6 | opicka Poradnia 444 081,83 233 825,18 -210 256,65 | -47,35%
specjalistyczna | pediatryczna
Poradnia chorob
wewnetrznych
Profilaktyka
N ko clita Profilaktyka raka 59 444,84 374 866,44 315 421,60 | 530,61%
jelita grubego
grubego
: Poradnia
Ambulatoryjna
8BS nicka l?stegl)?mz% 84 368,58 817 757,86 733 389,28 | 869,27%
g oradnia
specjalistyczna Uolozicana
Leczenie
9 | szpitalne wtym | Zakresy w ryczalcie | 40 260 604,86 | 53 669 337,00 | 13408 732,14 | 33,30%
umowy Covid w | PSZ
2022 r.
10 | Leczenie Zakresy odrebnie | 31135208,48 | 3416534332 | 303013484 | 9.73%
szpitalne finansowane
RAZEM | 76 485 627,37 | 94 463 896,07 | 17 978 268,70 | 23,51%

Jednostka zapewnia na miejscu diagnostyke medyczng m.in. w nastepujgcych zakresach:

gastroskopii i kolonoskopii,

badan laboratoryjnych (biochemia, immunologia, analityka, hematologia),

badan serologicznych,

badan bakteriologicznych,

ultrasonografii

ogolnej i

ginekologicznej,

i elektrokardiografii (w tym Holter EKG),

spirometrii,

cytologii ginekologicznej,

rentgenodiagnostyki,

11

echokardiografii
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— badan audiometrycznych,

— 24 - godzinnego monitorowania cisnienia tetniczego poprzez Holter RR,

— badania OCT oka,

— tomografii komputerowe;j,

—~ badan densytometrycznych.

W przypadku koniecznosci wykonania innych badan, jednostka podpisala umowy
z zewngtrznymi podmiotami leczniczymi dysponujagcymi odpowiednim  sprzetem

1 wykwalifikowanym personelem medycznym.

Zgodnie ze Statutem jednostka moze rowniez bra¢ udzial w badaniach klinicznych, prowadzi¢
ustugi medyczne na rzecz innych podmiotéw, a takze inng dzialalno$¢ zorganizowana,
osiggajgc z tego tytutu przychody, tj. transport sanitarny, dziatalnos¢ szkoleniowo — edukacyjna,
poradnictwo zdrowotne, dzierzawe i wynajem aktywow trwalych, ustug parkingowych, handlu

artykutami przemystowymi.

12
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2.1. Analiza otoczenia konkurencyjnego

Samodzielny Publiczny Zespot Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Wyszkowie dziala na terenie
o niezbyt duzym natezeniu podmiotow leczniczych. Wedtug Informatora o zawartych
umowach NFZ, na terenie powiatu wyszkowskiego NFZ zawarl 46 umoéw
z 31 swiadczeniodawcami. W innych zakresach pokrywajgcych si¢ z dziatalnoscia jednostki

dziala 8 podmiotow.

Ponizsza tabela obrazuje zakres udzielanych $wiadczen zdrowotnych przez lokalnych

konkurentéw w porownaniu do SPZZOZ w Wyszkowie:

Nazwa podmiotu Warto$¢ umowy NFZ bt -
leczniczego i lokalizacja na 2023 1"?;( e Ll
opieka psychiatryczna
1 leczenie uzaleznien,
rehabilitacja lecznicza,
ambulatoryjna opieka
SPZZ0OZ w Wyszkowie 94 463 896,07 specjalistyczna,
leczenie szpitalne,
opieka psychiatryczna,
profilaktyczne programy
zdrowotne
,»Medical Niepubliczny ambulatoryjna opieka
Zaktad Opieki Zdrowotnej" 3091 286,27 specjalistyczna, rehabilitacja
Sp. z 0.0. lecznicza

ambulatoryjna opieka
specjalistyczna

Niepubliczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej "Gemelli"

Niepubliczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej "Konsylium"
Poradnie Specjalistyczne 798 743,84

364 921,30

ambulatoryjna opieka

€. Fiomieels specjalistyczna

i W. Kluczynski

Niepubliczny Zaktad Opieki ambulatoryjna opieka
Zdrowotnej Eskulap 892 236,13 specjalistyczna, rehabilitacja
Kowalik Lidia lecznicza

Niepubliczny Zaktad Opieki

Zdrowotnej Poradnia ambulatoryjna opieka

Dermatologiczna lek. med. SO0t specjalistyczna
Matgorzata Kopytowska
Gin Medicus Sp. z 0.0. 501 454,80 ambulatoryjna opicka

specjalistyczna

13
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Niepubliczny Zaktad Opieki

Zdrowotnej lek. med. 565 754,32 rehabilitacja lecznicza
Bozena Mrozowska

Stowarzyszenie "Monar"

T i 2203 395,80 opieka psychiatryczna

i rehabilitacji uzaleznien
w Wyszkowie

Pozostate 22 podmioty lecznicze oferuja swiadczenia podstawowej opieki zdrowotnej, leczenia

stomatologicznego, opieki pielegniarskiej oraz powstata jedna porania logopedyczna.

Dziatalno$¢ lecznicza jest prowadzona w dwoch lokalizacjach:

1) ul. Komisji Edukacji Narodowej 1 w Wyszkowie — podstawowa lokalizacja, gdzie

2

Ustugi medyczne poza $wiadczeniami finansowanymi przez NFZ (komercyjne) stanowia

niewielka czes$é dziatalnosci i dotyczg:

Zgodnie ze Statutem SPZZ0OZ w Wyszkowie moze prowadzi¢ wyodrebniong organizacyjnie

mieszczg sie:

¢ Szpital Powiatowy,

%+ Zaklad Opieki Ambulatoryjnej z Podstawowg Opieka Zdrowotna,

e

»
(g *,

\/
L4

Zaktad Diagnostyki,

0.0

) ul

Przychodnia Przyszpitalna,

Zaktad Rehabilitacji Lecznicze;j.

* Przychodnia Rejonowa Nr 1 — Poradnie Specjalistyczne,

medycyny pracy na rzecz pracodawcow,

badan diagnostycznych, laboratoryjnych i bakteriologicznych,

badan endoskopowych,

rehabilitacji i fizjoterapii.

dzialalnos¢ inng niz lecznicza polegajaca na:

prowadzeniu apteki ogolnodostepne;j,

swiadczeniu ustug transportu sanitarnego,

swiadczeniu ustug szkoleniowo — edukacyjnych,

. 1 Maja 9a, 07-200 Wyszkow — Pracownia Fizjoterapii i Rehabilitacji Nr 2.

udzielaniu porad w szczegolnosci: w zakresie zdrowia i edukacji zdrowotne;j,

swiadczeniu ushug sprzedazy, dzierzawy 1 wynajmu aktywow trwatych,

prowadzeniu ustug parkingowych,

14
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— handlu artykutami przemystowymi.

Na podstawie uméw zawartych z Ministerstwem Zdrowia jednostka prowadzi szkolenie
specjalizacyjne 12 lekarzy w trybie rezydentury. Na podstawie uméw zawartych z Urzedem
Marszalkowskim Wojewodztwa Mazowieckiego jednostka realizuje staze podyplomowe

w oddziatach szpitala dla 10 absolwentéw studiéw lekarskich.

15
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3. Sytuacja ekonomiczno - finansowa jednostki

3.1. Roczne sprawozdanie finansowe za 2022 rok oraz biezaca sytuacja finansowa

Analizie poddano wyniki finansowe SPZZOZ w Wyszkowie za lata 2021 — 2022.

W ponizszej tabeli przedstawione zostaly dane wynikajgce z rachunku zyskow i strat (RZiS)

(1-J-K)

v 5 Struktura | Struktura
Wyszczegdlnienie Rok 2021 Rok 2022 Dynamika (rok 2021) | (rok 2022)
A. Przychody netto
ze sprzedazy i zrOwnane 79 907 998,26 83 666 468,14 1,0470 100,00% 100,00%
Z nimi
B; Kosaty desalalnasol 83761 666,53| 90764059,68|  1,0835| 104.82%| 108.48%
operacyjnej
Lo oyski(strata) _385366827| -7097591,54| 18417 -482%]| -848%
ze sprzedazy (A-B)
D. Pozostate przychody
b 6 099 290,83 5603 889,07 09187 7,63% 6,70%
operacyjne
E.Feepsalaisaly 1489560,09| 368683180 24751|  1.86%|  441%
operacyjne
F. Zysk (strata)
z dzialalnosci 756 062,47 - 5180 534,27 -6,8519 0,94% -6,19%
operacyjnej (C+D-E)
G. Przychody finansowe 18 104,67 44 208,17 2.4418 0,02% 0,05%
H. Koszty finansowe 690 451,30 3107 807,84 4,5011 0,86% 3,71%
L. Zysk (strata) brutto . o
(F+G-H) 83 715,84 -8244 133,94 | -98,4775 0,10% -9,85%
J. Podatek dochodowy 63 451,00 36 437,00 0,5742 0,07% 0,04%
K. Pozostate
ohiwigzkue 0,00 000| 00000  000%|  000%
zmniejszenia zysku
(Zwigkszenia straty)
Ls, Zyskc: (stun ) metto 20264,84| -8280570,94| - 408,6176|  0,03%| -9.89%

Analiza struktury RZiS wskazuje na mniejszy wzrost przychodéw ze sprzedazy

(ponizej 5%) niz wzrost kosztow dziatalnosci operacyjnej (ok. 8%) co bezposrednio wplyneto

na pogorszenie wyniku ze sprzedazy o ok. 3 244 tys. zb. Pozostale przychody operacyjne

odnotowaty spadek o ok. 8% w pordéwnaniu do roku poprzedniego (- 495 tys. zl). Pozostale

koszty operacyjne wzrosty o 2 197,2 tys. zl, co spowodowane bylo utworzeniem rezerwy

na bezumowne korzystanie z gruntu. Zauwazalny jest takze wzrost przychodéw finansowych

16
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o ponad 26 tys. zl, i znaczny wzrost kosztow finansowych o kwote ponad 2 417,3 tys. zi
wynikajacy z naliczenia na dzien 31.12.2023 roku odsetek od rezerw za bezumowne
korzystanie z gruntu oraz odsetek od rezerw pozwu z powoddztwa grupy zawodowej
pielegniarek.

W ponizszej tabeli przedstawiono dynamike i strukture gléwnych pozycji bilansu jednostki:
Wazrost wartosci akfywow trwafych wynika z zrealizowanych w jednostce inwestycji —
szczegOlowy opis przeprowadzonych inwestycji i zakupu sprzetu przedstawiono w dalszej

czgscl niniejszego opracowania.

: . Struktura | Struktura
Pozycja Rok 2021 Rok 2022 Dynamika (rok 2021) | (rok 2022)
AKTYWA
Aktywa trwale 46 040 187,58 47 122 716,17 1,0235 84,13 80,84
Aktywa obrotowe 8 687 366,95 11 169 494,63 1,2857 15,87 19,16
Suma bilansowa 54 727 554,53 58 292 210,80 1,0651 100,00 100,00
PASYWA
ReapiG (St usz) 519134192 -308922002|  0,5950 949  -530
wlasny
Zobowigzania
i rezerwy na 49 536 212,61 61 381 439,82 1,2391 90,51 105,30
zobowiazania
Suma bilansowa 54 727 554,53 58 292 210,80 L0651 100,00 100,00

Zwigkszenie wartosci aktywow obrotowych jest spowodowane w glownej mierze
zwigkszeniem wartosci naleznosci krotkoterminowych oraz zapasow na koniec roku

obrotowego.

Struktura pasywow zmienila si¢ na niekorzys$¢ jednostki, nastgpilo zmniejszenie kapitalu
wlasnego w zwiazku z wygenerowaniem straty w 2022 roku (-8 280,6 tys. zt). Zwiekszona
wartos¢  zobowigzan i rezerw na zobowigzania to skutek wzrostu rezerw
0 9 458,1 tys. zl oraz zobowiazan krétkoterminowych o 2 455,8 tys. zt.

Natomiast odnotowano zwigkszenie rozliczen miedzyokresowych (tj. otrzymane dotacje

inwestycyjne oraz darowizny $rodkéw trwalych) na taczng kwote ok. 4 279,6 tys. zt.

17
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Szczegotowa strukture 1 dynamike przychodow jednostki w latach 2021 — 2022 obrazuje tabela

ponizej:

Przychody

2021 rok

2022 rok

Dynamika

Struktura
(rok 2021)

Struktura
(rok 2022)

Swiadczenia opieki
zdrowotnej — NFZ

71 870 912,79

78 035 502,24

1,0858

83,33%

83,87%

Pozostate
Swiadczenia
(ratownictwo
medyczne -
podwykonawstwo
.Meditrans
Ostroteka™)

5446 291,44

6 247 537,50

1,1471

6,32%

6,71%

Pozostala
dziatalnos¢
lecznicza

2230 801,45

2264 083,26

1,0149

2,58%

2,43%

Staze i rezydentury
(dotacja MZ
i UMWM)

2052 770,86

2431 069,19

1,1843

2,38%

2,61%

Najem i dzierzawy

335 643,16

376 491,02

1,1217

0,39%

0,41%

Roéownowartosé
odpiséw
amortyzacyjnych
aktywow trwatych
sfinansowanych
dotacjami

2603 653,28

2 585 549,43

(,9930

3,02%

2,78%

Przychody
finansowe

18 104,67

44 208,17

2,4418

0,02%

0,05%

Pozostate
przychody

1 689 747,11

1 058 154,16

0,6262

1,96%

1,14%

RAZEM

86 247 924,76

93 042 594,97

1,0788

100,00%

100,00%

Glowna pozycje przychodowa stanowiag przychody z tytulu swiadczen opieki zdrowoinej

Jinansowanych ze srodkéw publicznych — w 2022 roku przychody z uméw zawartych z MOW

NFZ 1 SPZOZ ,Meditrans Ostrolgka” Stacja Pogotowia Ratunkowego i Transportu

Sanitarnego w Ostrolece stanowily 90,59 % wszystkich przychodéw. Przychody te w ostatnim

roku wzrosly o ok. 9%.

Na podstawie analizy wykonania umoéw zawartych na $wiadczenia opieki zdrowotnej

finansowane ze Srodkéw publicznych (najwazniejszych przychodéw jednostki) zestawiono

warto$¢ przychodow uzyskanych przez SPZZ0Z w Wyszkowie w poszczegdlnych zakresach

swiadczen w latach 2019 — 2022 w ponizszej tabeli.
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Zuakres
Swiadczert

Wartosé
umowy
2019

Srednio
mies. 2019

Wartosé
umowy
2020

Srednio
mies. 2020

Wartosé
umowy
2021

Srednio
mies. 2021

Wartosé
umowy
2022

Srednio
mies. 2022

Leczenie
szpitalne

43 480 761

3623397

47 035 248

3919 604

54 154 976

4512915

61057 722

5088 144

Ambulatoryjna
Opieka
Specjalistyczna

4777914

398 160

4 906 975

408 915

5921 389

493 449

8775 106

731 259

Opieka
psychiatryczna
1 leczenie
uzaleznien

491 845

40 987

588 135

49 011

684 426

57036

847 293

70 608

Rehabilitacja
lecznicza

1275976

106 331

1133219

94 435

1 503 540

125 295

1918 358

159 863

Podstawowa
opieka
zdrowotna
(Nocna i
Swiateczna
opieka
zdrowotna)

2216 857

184 738

21295269

191 272

2409175

2998 104

249 842

Pozostate
przychody
nieplanowane

2744111

228 676

7197 407

599 784

2438919

203 243

RAZEM
umowy z
MOW NFZ

52 243 353

4353 613

58 702 956

4891913

71870913

5989 244

78 035 502

6 502 959

Ratownictwo
medyczne

3789 567

315797

4 572 637

381 053

5446 291

453 858

6247 538

520 628

RAZEM po
korekcie

56 032 920

4 669 410

63 275 593

5272 966

77 317 204

6443 102

84 283 040

7023 587

7 przedstawionych powyzej danych nalezy wnioskowaé, iz wzrost wartoéci wykonanych
przez SPZZ0Z w Wyszkowie umoéw na $wiadczenia opieki zdrowotnej w latach
2019 — 2022 wyniost 28 250 120 zt tj. 50,42% (2022 do 2019).

Koszty podstawowej dziatalnosci w tym okresie wzrosty z 64 238 678.45 zt (2019)

do 90 764 059,68 zt (2022), tj. 0 26 525 381,23 zt (wzrost 2022 do 2019 wyniost 41,29%).

Wartos¢ przychoddw z tytutu umdéw z MOW NFZ
w latach 2019-2022

2019 ROK

m sSwiadczenia

2020 ROK

2021 ROK

19

77 317 204 84 283 040
56 032 920 63 275 593

2022 ROK




>

ZZO
-

PROGRAM NAPRAWCZY

%’sz\k‘fﬁ SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZESPOLU ZAKELADOW OPIEKI ZDROWOTNE] W WYSZKOWIE

Wykonanie uméw z NFZ w I potroczu 2023 roku ksztaltuje sie nastepujaco:

Lp.

Zakres §wiadczen

Plan

Wykonanie

Niewykonanie/
Nadwykonanie

System PSZ — ryczakt

24 452 554,00

26 704 634,22

2252 080,22

System PSZ - $wiadczenia
odrgbnie finansowane

17 315 062,97

17 301 490,25

-13 572,71

Opieka psychiatryczna
i leczenie uzaleznien

353 721,98

417 928,90

64 206,92

Opieka psychiatryczna
i leczenie uzaleznien
(uzaleznienia)

172 134,27

176 332,01

4197,74

Rehabilitacja lecznicza

700 057,28

700 057,28

0,00

Ambulatoryjna opieka
specjalistyczna — poradnia
pediatryczna, choréb
wewnetrznych

92 458 ,67

71 344,51

-21 114,16

Ambulatoryjna opieka
specjalistyczna — poradnia
okulistyczna,
otolaryngologiczna

1 049 013,97

1 046 141,57

-2 872,40

Ambulatoryjna opieka
specjalistyczna — poradnia
leczenia osteoporozy,
urologiczna,

387 623,52

230 483,02

-157 140,50

Ambulatoryjne $wiadczenia
diagnostyczne —
kosztochionne, TK

383 837,64

382 769,66

-1 067,98

10

Profilaktyczne programy
zdrowotne — program
przesiewowy raka jelita grubego

195 482,56

195 482,56

0,00

Przychody z tytutu realizacji $wiadczen opieki zdrowotnej w I potroczu 2023 roku zostaty

zrealizowane na poziomie 56,87% planu umoéw zawartych z MOW NFZ i na poziomie 100%

planu umowy na ratownictwo medyczne z Meditrans Ostroleka.

Pozostate przychody SPZZ0Z w Wyszkowie — poza $wiadczeniami finansowanymi przez

NFZ — zostaly w I pétroczu 2023 roku zrealizowane na poziomie 62,83% planu, osiagnieto

takze przychody nieplanowane w kwocie 1 962.4 tys. zI, na ktore sktadajg sie m.in. otrzymane

darowizny rzeczowe na rzecz walki z Covid-19 oraz inne darowizny, umorzenie podatku

od nieruchomosci, dofinansowanie kosztow ksztatcenia pracownikéow z Krajowego Funduszu
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Szkoleniowego, rozwigzane rezerwy spowodowane realizacja wyrokéw z powédztwa grupy

zawodowej pielegniarek.

Analiza strukturalna i dynamiki kosztow dzialalnosci operacyjnej w roku 2021 i 2022 zostala

przedstawiona w tabeli:

5 A Struktura | Struktura

Pozycja Rok 2021 Rok 2022 Dynamika (rok 2021) | (rok 2022)
BeRoszty dadaliinodel | o0 ooy coonsl| o076 059,68 1,0835| 100,00% | 100,00%
operacyjnej
L. Amortyzacja 4026 860,91 3 904 492,64 0,9696 4,81% 4,30%
Il Zuzycie materialow | g yos cc1 34 9 747 586,73 1,0279|  11.32%|  10,74%
1 energii
I11. Ustugi obce 29 663 340,25, 31092 392,90 1,0482| 3541%| 3426%
IV. Podatki i oplaty 143 132,39 191 312,02 1.3366 0,17% 0,21%
V. Wynagrodzenia 33157045,88| 3778332521 11395  3959%|  41.63%
VI. Ubezpieczenia 6656 364,50| 7497 298,94 L1263 7.95%|  8.26%
spoleczne i inne $wiad.
VIL Pozostale koszty 632 261,17 547 651,24 08662  0,75%|  0.60%
rodzajowe

Najwyzsze koszty jednostki to koszty osobowe (wynagrodzenia z tytutu uméw o prace
1 pochodne od wynagrodzen: skladki na ubezpieczenie spoleczne i fundusz pracy, fundusz
socjalny, odziez robocza i inne Swiadczenia na rzecz pracownikdw, umowy zlecenia, umowy
cywilnoprawne), stanowia one 71,3% wszystkich kosztéw. W odniesieniu do wartosci
przychodéow z tytulu wykonywanych $wiadczen opieki zdrowotnej finansowanych
ze $rodkéw publicznych (MOW NFZ i Meditrans Ostrolgka) w 2022 roku koszty pracy
stanowily 82,5% uzyskanych srodkéw (ogétem przychody z tych zrodet to 84 283 039,74
A, koszty pracy to zas 69 513 473,36 zt). W 2021 roku udziat ten wyniodst 81,2%.

Koszty osobowe w podmiocie leczniczym stanowia istotna pozycje wydatkéw, podyktowane
jest to specyfikg dziatalnosci. Ustugi wykonuje wysoko wykwalifikowana kadra medyczna,
co w naturalny sposéb generuje wysoki koszt jej wykorzystania. Zapewnienie personelu
medycznego z odpowiednimi kwalifikacjami stato si¢ najtrudniejszym elementem organizacji
procesu udzielania Swiadczen. Efektem wykorzystania outsourcingu jest przesunigcie

kosztéw pracy w koszty ustlug obcych, dotyczy to w szczegdlnosci kontraktow oséb
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wykonujacych obowigzki w ramach jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej. W 2022 roku

zanotowano wysoki wzrost kosztow osobowych:

» koszty osobowe: z kwoty 62,8 mln ztotych w 2021 roku do 69,5 mln ztotych w 2022 roku,
tj. 0 10,77%;

Koszty finansowe zwiazane z naliczeniem odsetek na dzien bilansowy z tytulu utworzonych
rezerw oraz wynikajace ze splaty umowy pozyczki i1 kredytu inwestycyjnego, kredytu
obrotowego, kredytu nieodnawialnego oraz obsluga zobowigzan wymagalnych stanowia

wysoki odsetek kosztow (3,2%) 1 sa 0 ok. 450,1% wyzsze niz w roku poprzednim.

Szczegbdlows strukture kosztow dzialalnosci SPZZOZ w Wyszkowie w 2021 1 2022 roku

przedstawiono ponizej:

2021 rok : 2022 rok : Emetitis
Rodzaj kosztow eial izl (wzrost/
kwota w z{ %w kwota w z{ % w spadek) %
kosztach kosztach - 2
KOSZTY OGOLEM 85941 677,92 | 100,00|97 558 699,32 | 100,00 1,1351
Amortyzacja 4026 860,91 4,68|| 3904 492,64 4,00 0,9696
amortyzacja aktywow
Z'W“{J’.Chﬁ”"”s"w"”y e 2603 653,28 3,02 2585 549,43 2,65 0,9930
otacjami
i w nieodplatnym uZytkowaniu
Zuzycie materialow
Ry 9 482 661,34 11,03 9 747 586,73 9,99 1,0279
i energii
leki 2454217,07 2,86 2278 564,94 2,34 0,9284
A R 1804 109,15 2,10 1614 784,24 1,65 0,8950
diagnostyczne
i 2862 969,59 3,33 2817 431,62 2,89 0,9840
Jjednorazowy medyczny
krew i mat. krwiopochodne 442 798,78 0,52 478 869,90 0,49 1,0814
blony RTG 9 596,18 0,01 7 000,78 0,01 0,7295
gazy medyczne 142 241,24 0,17 100 326,28 0,10 0,7053
paliwo i opal 224 220,25 0,26 266 732,96 0.27 1,1896
mat. techniczno-gospodarcze 301 232,63 0,35 351 867,58 0,36 1,1680
$10dRE caysioser ! 21649535 | 025 26401992 | 027 1,2195
dezynfekcyjne
energia elektryczna 540 677,85 0,63 102526905 1,05 1,8962
energia cieplna, olej opalowy 356 239,05 0,41 386 209,27 0,40 1,0841
woda i gaz 127 864,20 0,14 156 510,19 0,16 1,2240
Ustugi obce 29 663 340,25 | 34,51|({3109239290| 31,87 1,0481
kontrakty medyczne 22943 874,11 26,70 24 232 849,21 24,83 1,0561
hadania handlizy.slecane 679 718,22 0,79 824 820,11 0,85 1,2134
ha zewnglrz
ustugi pralnicze 228 933,75 0,27 250 294,89 0,26 1,0933
Zywienie pacjentow 896 534,29 1,04 951 675,02 0,98 1,0615
ustugi transportowe 153 632,70 0,18 68 855,12 0,07 0,4481
remonty 3142311 0,04 23 935,18 0,02 0,7617
naprawy, konserwacje, serwis 962 655,24 1,12 925 795,13 0,95 09617
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wywoz nieczystosci | odpadow 93] 616,24 1,08 884 265,55 0,91 0,9492
usiugi pocztowe i telekomun. 85 436,42 0,10 86 702,84 0,09 1,0148
dozor mienia 197 034,78 0,23 189 512,95 0,19 0,9618
utrzymanie czystosci 226522288 2,63 2357 240,10 2,42 1,0406
pozostate ustugi 287 258,51 0,33 296 446,80 0,30 1,0320
Podatki i oplaty 143 132,39 0,17 191 312,02 0,20 1,3366
podatek od nieruchomosci 101 700,39 0,12 117 415,02 0,12 1,1545
PFRON 41 432,00 0,05 73 897,00 0,08 1,7836
Wynagrodzenia 33157 045,88 | 38,58||137 783 325,21 | 38,73 1,1395
wynagrodzenia osobowe 30 098 084,68 35,02 33 877 362,99 34,73 1,1256
umowy zlecenia i o dzielo 3058 961,20 356 3 905 962,22 4,00 1,2769
s 677291724 | 7,88|| 749729894 | 7.68|| 1,1070
swiadczenia

skiadki ZUS 5922 521,85 6,89 671387436 6,88 13506
ZFSS 615 964,81 0,72 0642 571,61 0,66 1,0432
szkolenia i kursy 116 552,65 014 68 336,26 0,07 0,5863
pozostale Swiadczenia 117 877,93 013 72 516,71 0,07 06152
TozostiicRe 51570852 | 060 s4765124| 056| 10619
rodzajowe

ubezpieczenia 307 356,51 036 338 441,90 0,34 1,1011
podrdze stuzbowe 12 141,43 0,01 6 074,98 0,01 0,5004
czynsz, dzierzawy 161 899,89 0,19 158 503,42 0,16 0,9790
pozostale 34 310,69 0,04 44 630,94 0,05 1,3008
o ae 148956000 | 1,73]| 3686831,80| 3,78|| 24751
operacyjne

Koszty finansowe 690 451,30 0,80]| 3107 807,84 3,18 4,5011
odsetki od kredytow 129 859,29 015 362 799,54 0,37 AR
odsetki od zobowigzah 560 577,38 0,65 404 033,52 0,41 0,7207
pozostale 14,63 ~ 0,00 2340 974,78 2,401 160011,9466

Obok kosztow pracy, drugg istotng grupa sa koszty materiatow i ustug bezposrednich,
zwigzanych z udzielaniem $wiadczen: lekow i materialow medycznych, sprzetu medycznego
jednorazowego oraz badan diagnostycznych: w 2022 roku stanowily one 7,72% wszystkich
kosztow (tj. 7 535 600,91 zl), w roku poprzednim 9,08%.

Pozostale uslugi zwigzane z procesami medycznymi (konserwacja i naprawa sprzetu
oraz instalacji medycznych, zywienie pacjentow, ustugi pralnicze, transport medyczny,
ubezpieczenie) w 2022 roku stanowily 2,60% wszystkich kosztow (tj. 2 535 062,06 zl)
w roku poprzednim 2,97%.

Amortyzacja aktywow trwalych, zakupionych ze $rodkéw zewnetrznych jak i wiasnych,
stanowila w 2022 roku koszt rzedu 2,65% ogoélnych kosztéow jednostki, w roku
poprzednim 3,02%. Jej warto$¢ wynika ze skali prowadzonych inwestycji, finansowanych
glownie ze srodkoéw zewnetrznych, co sprawia, ze znaczaca czes$¢ tych kosztow znajduje
odzwierciedlenie w pozostatych przychodach operacyjnych.

Dostawa energii elektrycznej, cieplnej oraz odprowadzenie sciekéw, wywoz nieczystosci
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i odpadéw pochlonety w 2022 roku 2,35% lacznych kosztow, w poprzednim roku 2,13%.

Sprawozdanie z wykonania planu finansowego jednostki za 1 p6trocze 2023 roku wskazuje
na wykonanie przychodow na poziomie 58,34% planu (51 651 096,73 zl) i kosztow
dziatalnosci podstawowej na poziomie 57,57% (52 351516,41 zl). Wynik finansowy

I pétrocza 2023 roku to strata w wysokosci () 1 503 098,58 zi, po korekcie o amortyzacje
770 569,22 zi.
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3.2. Analiza zobowiazan i rezerw, nalezno$ci

Rezerwy na zobowigzania, na dzien 31.12.2022 roku, wynosza 13 442 379,44 zt i sg to rezerwy
na $wiadczenia pracownicze, rezerwy dotyczace roszczen pracownikéw oraz rezerwa
za bezumowne Korzystanie z gruntu. Prawie 76% tej kwoty stanowi rezerwa
krotkoterminowa (10 180,2 tys. z}) obciazajgca wskazniki ptynnosci.

Zobowigzania dlugoterminowe na dzien 31.12.2022 roku wynoszg 1 014 813,75 zl i stanowia
w 100% zobowigzania z tytulu kredytéw i pozyczek. W stosunku do roku poprzedniego
wartos¢ tych zobowigzan ulegla zmniejszeniu ze wzgledu na dokonywane splaty.

Najwigkszg grupe zobowigzan krotkoterminowych stanowia zobowigzania z tytulu dostaw
i ustug. Ich wartos¢ na koniec 2022 roku jest o 4,35% wigksza niz w roku poprzednim.
Zobowigzania z tytulu wynagrodzen wzrosty o 28,77% w poréwnaniu z rokiem poprzednim.
Lacznie ze zobowigzaniami z tytulu podatkow i ubezpieczen, ktorymi w gléwnej mierze
sg pochodne od wynagrodzen, zobowiazania z tytulu ponoszonych kosztow pracy stanowia
37,46% wszystkich zobowigzan krotkoterminowych. Laczne zobowigzania (dtugo-
i krotkoterminowe) z tytulu kredytéw i pozyczek wynosza 5753 067,70 zl.
Kwota ta dotyczy:

e pozyczki diugoterminowej udzielonej przez Powiat Wyszkowski na splate
zobowigzan wymagalnych z tytulu dostaw i ustug w SPZZOZ w Wyszkowie.
Termin splaty pozyczki to 31 grudnia 2024 roku, a pozostala do splaty kwota
333 000,00 zt;

e zobowigzania  zaciggnigtego na  realizacje  zadania  inwestycyjnego
pn. ,, Wykonanie remontu i modernizacji trzykondygnacyjnego pawilonu Szpitala
Powiatowego w Wyszkowie mieszczqcego oddzial kardiologii i chordb
wewnetrznych wraz z pomieszczeniami pomocniczymi wraz z wyposazeniem’ .
Termin splaty kredytu to 12 sierpnia 2024 roku, a pozostala do splaty kwota
1 842 105,56 zt;

e zobowigzania  zaciagni¢tego na  realizacj¢  zadania  inwestycyjnego
pn. ,, Termomodernizacja budynkéow SPZZOZ w Wyszkowie” — etap II. Termin
sptaty kredytu to 30 listopada 2023 roku, a pozostala do splaty kwota
204 805,21 zk;

e zaciggnigtego kredytu nieodnawialnego na splate zobowigzan. Termin splaty

kredytu to 31 maj 2024 roku, a pozostata do sptaty kwota 529 411,84 zi;
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e zaciggnigtego kredytu w rachunku biezacym w ramach przyznanego przez bank

limitu zadluzenia 4 mln zt). Kwota kredytu wykorzystana na dzien 31 grudzien

2022 roku 2 843 745,09 zi.

Szczegolowa analize struktury i dynamiki zobowigzan przedstawiono w tabeli. Wartosé

poszczegdlnych grup odniesiono do lacznej wartosci Zobowigzan i rezerw na zobowigzania,

ktoére w 2022 wynosity 61 381 439,82 z}, natomiast w 2021 roku wynosity 49 536 212,61 zi.

i : Struktura | Struktura

Wyszczegolnienie Rok 2021 Rok 2022 Dynamika (rok 2021)| (rok 2022)
L Rezerwy 3984 266,00| 13 442 379,44 3,3738|  8,04% 21,89%
na zobowiazania
Rezerwy
na swiadczenia 3984 266,00 4900 174,00 1,2298 8,04% 7.98%
emerytalne i podobne
- dlugoterminowa 2593 189,00 3262 119,00 1,2579 5,23% 5,31%
- krétkoterminowa 1391 077,00 1 638 055,00 11775 2,81% 2,67%
Pozostale rezerwy 0,00 8 542 205,44 0 0% 13,92%
- krotkoterminowa 0,00 8 542 205,44 0 0% 13,92%
1l Zdbumiszamia 277512447 1014 813,75 0,3656|  5,60% 1,65%
dlugoterminowe
Sveibec poagsiaiyol 2775124,47| 1014 813,75 0,3656|  5,60% 1,65%
jednostek
a) kredyty i pozyczki 2775 124,47 1014 813,75 0,3656 5,60% 1,65%
- e 1795457731 20 410 359,75 1,1367| 36,25% 33,25%
krétkoterminowe
Wobec pozostalych 17810 811,35 20 288 148,23 11390  35.96% 33,05%
jednostek
a) kredyty i pozyczki 4 368 535,24 4738 253,95 1,0846 8,82% 7,72%
b) z tyt. dostaw i ushug
Gpkime 6721177,16| 7013 903,54 1,0435|  13,57% 11,42%
wymagalnosci:
- do 12 miesiecy
¢) z tyt. podatkow, cel,
ubezpieczen i innych 2297 017,04 2959 442,04 1,2883 4,64% 4,82%
$wiadczen
d) z tyt. wynagrodzen 3640 044,98 4 687 276,41 1,2876 7,35% 7,64%
€) inne 784 036,93 889 272,29 1,1342 1,58% 1,45%
Fundusze specjalne 143 765,96 122 211,52 0,8500 0,29% 0,20%
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W zakresie zobowigzan krétkoterminowych w poréwnaniu 2022 rok do 2021 nastapil wzrost

wartosci o 2 456 tys. zl, na co sklada sig:

e wzrost zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek (369,7 tys. z1),

e wzrost zobowigzan z tytulu dostaw i ustug (292,7 tys. z1),

e wzrost zobowigzan z tytutu wynagrodzen i pochodnych (1 709,7 tys. z1),

e wzrost innych zobowigzan, ktore maja charakter przejsciowy, gdyz stanowia
je wplacone zabezpieczenia wykonania umowy, wadia oraz srodki do wykorzystania

przez pracownikow z ZFSS (83,7 tys. z}).

Wedtug ewidencji ksiggowej jednostki i bilansu sporzadzonego na dzien 30 czerwca 2023 roku
stan zobowigzan krotkoterminowych zmniejszyt si¢ i wynosi 20,4 min zl. Pozycja, ktéra
ma znaczgcy wplyw na ten stan sg zobowigzania z tytulu kredytow i pozyczek (4 738 tys. zl)

oraz zobowiazania z tytutu dostaw i ustug (7 014 tys. z}).

Sprawozdanie Rb-Z o stanie zobowigzan wedtug tytutéw dluznych oraz poreczen i gwarancji
za IV kwartal 2022 roku prezentuje zobowigzania wymagalne jednostki, ktére na dzien
31.12.2022 roku wynosza 3 652 896,48 zk. Wierzycielami tych zobowiazan sg przedsiebiorstwa
niefinansowe i gospodarstwa domowe, tj. dostawcy towarow i uslug. Zobowiazania wymagalne
stanowig 52,08% bilansowych zobowiazan z tytutu dostaw i ustug oraz jednoczesnie 17,89%
zobowigzan kroétkoterminowych. Sa one wyzsze w pordwnaniu do ich stanu na koniec

IV kwartatu 2021 roku o 442 857,90 zi.

Wartos¢ zobowigzan wymagalnych wynikajaca ze sprawozdan sporzadzonych na koniec
I kwartatu 2023 roku, wynosi 4 230 184,81 zl co oznacza wzrost w stosunku do poziomu
zobowiazan na koniec poprzedniego roku o 577 tys. zt.

Wzrost zobowigzan wymagalnych wplywa na wartos¢ kosztéow finansowych w jednostce —

opoznienia z zaplatg sa obecnie sankcjonowane nie tylko poprzez naliczanie odsetek za zwloke,
lecz takze przez dochodzenie rekompensat za koszty odzyskiwania naleznosci. Przewiduja
to zapisy ustawy z dnia 8 marca 2013 roku o przeciwdzialaniu nadmiernym opdznieniom
w transakcjach handlowych (t.j. Dz.U. z 2023 roku, poz. 1790). Odsetki od zobowigzan w 2022
roku wyniosty 766 940,06 zt i byly o 11,08% wyzsze niz w roku poprzednim.

Sprawozdanie RB-N o stanie naleznosci oraz wybranych aktywach finansowych za I'V kwartat
2022 roku prezentuje naleznosci, ktore na dzien 31.12.2022 roku wynosily 9 194 790,02 z,
w tym naleznosci wymagalne 423 738,30 zl.
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3.3. Analiza wskaznikowa 2022

Zgodnie z art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnosci leczniczej
oraz rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzqdzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej  samodzielnych  publicznych  zakladow  opieki  zdrowotnej
(Dz.U. z 2017 r. poz. 832) analiza sytuacji finansowej SPZZOZ w Wyszkowie za ostatni rok
obrotowy jest integralna czgscig raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej, ktory

zawiera wyliczenia wskaznikow ekonomicznych:

I. Wskazniki zyskownosci

1) wskaznik zyskownosci netto = wynik netto * 100%/przychody ogétem -8,89%
2) wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej = wynik z dziatalnosci operacyjnej 5.579
* 100%/(przychody netto ze sprzedazy + pozostale przychody operacyjne) ke
3) wskaznik zyskownosci aktywow = wynik netto * 100%/Sredni stan aktywow -14,65%
I1. Wskazniki plynnosci

1) wskaznik biezgcej plynnosci = aktywa obrotowe — naleznosci o okresie splaty

pow.12 mies. — RMK (czynne) 036

/zobowigzania krotkoterminowe - zob. o okresie wym. pow. 12 mies. + rezerwy
krétkoterminowe

2) wskaznik szybkiej ptynnosci = (aktywa obrotowe — naleznosci o okresie splaty pow.12
mies. —- RMK (czynne)- zapasy)/zobowigzania krotkoterminowe - zob. o okresie wym. 0,31
pow. 12 mies. + rezerwy krétkoterminowe

III. Wskazniki efektywnosci zarzadzania przeplywami pieni¢znymi

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = $redni stan naleznosci z tytulu dostaw

i ustug * 366/przychody netto ze sprzedazy 2

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) = $redni stan zobowigzan z tyt. Dostaw

; . 29

i uslug * 366/przychody netto ze sprzedazy

IV. Wskazniki zadluzenia jednostki

1) wskaznik zadluzenia aktywow = (zob. dlugoterminowe + zob. krétkoterminowe .
*1000 59,81%

+ rezerwy)*100%/aktywa razem

2) wskaznik wyplacalnosci = (zob. dlugoterminowe + zob. krétkoterminowe 1198

+ rezerwy )* 100%/kapitat wlasny

» Wskazniki zyskownoSci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczna efektywnos¢ dzialalnosci. Ujemne wartosci tych wskaznikéw informujg

o braku rownowagi pomigdzy kosztami a odpowiadajacymi im przychodami. Koszty
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zwiazane ze Swiadczeniami medycznymi w SPZZ0OZ w Wyszkowie przewyzszaja

przychody pozyskane z tytutu wykonania tych §wiadczen.

Wskaznik zyskowno$ci netto (%) pokazuje jaka cze$¢ przychodow stanowi
odnotowany zysk lub strata. W ten sposob jest okreslona efektywnos¢ gospodarki
finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogélem - koszty ogdtem podmiotu.
Na podstawie zlozonego raportu wskaznik zyskownosci netto wynosi -8,89 %. Wartos¢
wskaznika w porownaniu do ubieglego roku wykazuje spadek, kiedy to osiggata
wartosc 0,02,

Wskaznik zyskowno$ci dzialalnoSci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng
efektywnos¢ dzialania podmiotu z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz
pozostalej dzialalnosci operacyjnej, pomijajac dziatalnos¢ finansowg (w szczegdlnosei
koszt odsetek od zaciagnietych zobowigzan wobec bankow i kontrahentow). Wskaznik
ten w roku 2022 uksztaltowal si¢ na poziomie ujemnym i wyniést -5,57 %.
W poréwnaniu do roku poprzedniego 0.88 % warto$¢ tego wskaznika ulegla
pogorszeniu. Spadek wartosci wskaznika oceniamy negatywnie i interpretujemy jako
pogorszenie rentownosci.

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty
przypadajacej] na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow.
Wskaznik ten w roku 2022 wyniost -14,65 %.Warto$¢ tego wskaznika ulegha

pogorszeniu w stosunku do roku 2021 z poziomu 0,04 %.

> Wskazniki plynnosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania

zaciggnigtych zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie,

to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania

zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki s3 zbyt wysokie, moze to s$wiadczy¢

o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy,

naleznosci lub $rodki finansowe. Rok zakonczony strata spowodowal pogorszenie sie

plynnosci finansowej i spadek wskaznikow

Wskaznik biezacej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkow obrotowych. Wskaznik
ten informuje, w jakim stopniu aktywa obrotowe pokrywaja zobowigzania
krétkoterminowe. Daje ogolny poglad na ptynnosé finansowa podmiotu. Wskaznik ten

ukazuje bowiem, czy podmiot jest w stanie splacié calo$¢ zobowigzan
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krotkoterminowych przez uptynnienie wszystkich posiadanych skladnikow aktywow.
Wskaznik biezacej ptynnosci na 31 grudnia 2022 roku wynosi 0,36 — aktywa obrotowe
pomniejszone o rozliczenia miedzyokresowe stanowig 36 % zobowiazan i rezerw
krotkoterminowych. Wartos$¢ wskaznika jest nieznacznie nizsza niz w roku poprzednim,
kiedy to osiagneta 44 %.

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krotkoterminowych  najbardziej plynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi
naleznos$ciami i aktywami finansowymi. Poziom wskaznika szybkiej plynnosci,
podobnie jak w przypadku wskaznika biezacej plynnosci jest niekorzystny, wynosi
0,31. Naleznosci krotkoterminowe oraz $rodki na rachunkach 1 w kasie SPZZ0OZ
w Wyszkowie wystarczylyby na splatg 31 % zobowiazan i rezerw krotkoterminowych.

Warto$¢ wskaznika jest zblizona, jak w roku poprzednim.

» Wskazniki efektywnos$ci mowig o okresie rotacji rozliczen z kontrahentami, moga

sygnalizowa¢ ryzyko utraty plynnosci finansowej. Odpowiednia réwnowaga tych

wskaznikow obniza koszt dzialania jednostki. Wskaznik rotacji naleznosci pozostaje

na poziomie lat ubieglych, wskaznik rotacji zobowigzan ulegl poprawie o 5 dni. Ocena

wskaznikow efektywnosci osiaga maksymalng warto$¢ 10 punktow.

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie naleznosci za swiadczone ustugi. Informuje, w ciagu ilu dni nastepuje
splata naleznosci. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci
ze Sciagalnoscia swoich naleznosci. Obrét naleznosciami w dniach pozostaje na
podobnym poziomie i zmienit si¢ z 33 dni w 2021 roku do 32 dni w roku 2022.
Wskaznik nie jest wysoki co oznacza, ze SPZZ0Z w Wyszkowie nie ma trudnosci
ze $ciagalnoscia swoich naleznosci.

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny
podmiotowi do splacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka
warto$¢ wskaznika moze $wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich
biezacych zobowigzan. Obrot zobowigzaniami w dniach zmienit sie z 34 dni w 2021
roku do 29 dni w 2022 roku. Porownanie obrotu naleznosciami w dniach z rotacja
zobowigzan w dniach wskazuje na zachowanie optymalnej réwnowagi dni rotacji,

w odniesieniu do nalezno$ci i zobowiazan.
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» Wskaznik zadluzenia, pierwszy wskaznik zadluzenia aktywow informujgcy, jaki jest

udzial zobowigzan w finansowaniu aktywow przedsigbiorstwa. Drugim wskaznikiem

wykorzystywanym w analizie zadluzenia jest wskaznik wyptacalnosci opisujacy zdolnosé

podmiotu do splaty dtugu. Stabilnos¢ finansowa SPZZ0Z w Wyszkowie w duzym stopniu

zalezy od poziomu jego zadtuzenia.

Wskaznik zadluzenia aktywoéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitalami obcymi. Wskaznik zadluzenia aktywow ukazuje rdéwniez stopien
zabezpieczenia splaty catosci zadluzenia zasobami majatkowymi. Zbyt wysoka wartos¢
wskaznika obniza wiarygodno$¢ finansowa podmiotu. Wskaznik ten na podstawie
raportu wynosi 59,81 %. Wskaznik jest mniej korzystny, niz w roku poprzednim (45%).
Poziom zadluzenia ma istotne znaczenie w przyznawaniu kredytow. Wysoka wartos¢
tego wskaznika Swiadczy o duzym uzaleznieniu finansowym podmiotu. Aktywa
podmiotu s3 finansowane w wigkszym stopniu ze zrodel zewnetrznych.

Wskaznik wyplacalno$ci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca
na jednostke funduszu wlasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje
na mozliwo$¢ utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan.

Wskaznik wyplacalno$ci ma warto$¢ ujemng i wynosi -11,28.
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4. Sytuacja ekonomiczna — dane statystyczne, aspekty organizacyjne i majatkowe

4.1. Organizacja udzielania swiadczen i statystyki pacjentow

W tabeli zaprezentowano wybrane dane statystyczne dla mieszkancow powiatu
wyszkowskiego:
Wskazniki 2019 2020 2021 2022 Wojewddztwo Trend
demograficzne rok rok rok rok 2022 rok
Ludnosé 74 220 74 210 73759 73 579 5511 491 !
Ludnos¢ w wieku
nieprodukcyjnym na 100
i . 64,3 65,4 69,90 71,10 70,30 1
0sOb w wieku
produkcyjnym
Uroczsi Zemi 1000 11,73 | 1092 | 10,30 | 10,87 9,19 t
ludnoscei
Zgony na 1000 ludnosci 10,30 12,44 14,01 12,96 11,84 1
Przyrost naturalny na 1.4 152 371 209 265 1
1000 ludnosci ? - heic ? acc

Zrodlo: www.stat.gov.pl: Bank Danych Lokalnych

Tendencje demograficzne wskazuja na rosngcy udzial ludnosci w wieku nieprodukcyjnym,

a wiec osob starszych o zwigkszonych potrzebach w zakresie opieki i leczenia. Istotnym

wskaznikiem jest liczba urodzen, ktéry utrzymuje si¢ na przestrzeni lat na zblizonym poziomie

1 mimo utrzymujacego si¢ spadku przyrostu naturalnego, sygnalizuje koniecznos¢ utrzymania

swiadczen skierowanych do kobiet, przysztych matek i dzieci.
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Liczba hospitalizacji w SPZZOZ w Wyszkowie w latach 2019 — 2022 oraz w I potroczu 2023

roku ksztattowata si¢ w nastgpujacy sposob:

x 1 polrocze
Lp. | Oddzial 2019 rok | 2020rok | 2021rok | 2022 rok 2023 roku
Oddziat Choréb
1 | Wewnetrznych 1392 1402 1 480 1492 1011
i Diabetologii
i iz Chinngleany 2129 1379 1 448 1735 788
Ogdlny
3 | Oddzial Pediatryczny 1294 864 1 346 1 683 793
Qe inelugia 2096 1656 1685 1941 1022
Polozniczy
5 | Oddzial Neonatologiczny 716 661 669 755 371
g || Oddziat Anestezjologii 127 84 98 90 45
i Intensywne;j Terapii
7 | Oddzial Kardiologiczny 1 249 1217 1172 1423 754
Q| EododdzialChirurght 894 559 637 1217 887
Urazowo-Ortopedycznej
i Sapialoy Oddaial 13011 9316 | 12546 14515 7451
Ratunkowy
RAZEM 22 908 17 138 21081 24 851 13122

Liczba hospitalizacji w szpitalu konsekwentnie wzrasta z poziomu 17 tys. w 2020 roku
do 21 tys. w roku 2021 oraz 24 tys. w 2022 roku. W 2020 roku gléwnym powodem
zmniejszenia liczby swiadczen spowodowany byl swiatowa pandemia wirusa Covid-19.

W 2022 roku w naszej placowce odbylo si¢ 746 porodow (o ok. 13% wigcej niz w roku
poprzednim), w tym 431 cig¢ cesarskich, co stanowi 57,8% porodow. Tak wysoki odsetek
porodéw operacyjnych wynika ze specyfiki oddziatu (Il poziom referencyjny). W I pétroczu
2023 roku przyjeto 363 porody.
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W zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej i pozostatych poradni, liczba udzielonych

porad w poszczegolnych poradniach ksztattowala sie nastepujaco:

; I potrocze
Lp. Poradnia 2019 rok | 2020 rok | 2021 rok | 2022 rok 2023 roku
1 | Poradnia Chirurgii Ogdlne;j 11 921 10 383 11 625 11 800 5519
2 | Poradnia Diabetologiczna 3159 3016 2 887 2783 1483
3 | Poradnia Gastroenterologiczna 1718 1457 1 825 2 050 1 069
| oradnia Ginekologiczno- 11 493 8 306 8782 | 9718 5 821
Poloznicza
5 | Poradnia Kardiologiczna 1 780 1651 2012 21382 1199
6 | Poradnia Leczenia Uzaleznien 3132 2001 1 795 2370 1 448
7 | Poradnia Neonatologiczna 868 770 675 589 258
8 | Poradnia Neurologiczna 3008 3537 3879 3949 2054
9 | Poradnia Okulistyczna 5170 3637 4 044 4374 2443
10 | Poradnia Onkologiczna 1112 451 209 277 135
11 | Poradnia Otolaryngologiczna 6 862 5240 5924 6 456 3683
12 | Poradnia Pulmonologiczna 2 007 1618 1704 307 668
13 | Poradnia Rehabilitacyjna 832 490 624 619 279
14 | Poradnia Reumatologiczna 902 339 797 684 113
N omaviin Dl L 7592 6073 7902 | 11432 7943
Ortopedycznej
R [oradia Zarovia 3713 4364 4622 5339 3218
Psychicznego
17 | Poradnia Medycyny Pracy 7 693 5069 5594 6510 3157
18 | Poradnia Urologiczna 232 171 302 319 1161
19 | Poradnia Endokrynologiczna 1 081 1779 2396 2509 1218
20 Poradnia Leczenia 0 0 6 508 274
Osteoporozy
RAZEM 74 275 60 352 67 604 75 065 43143

W zakresie lecznictwa ambulatoryjnego w 2022 roku nastgpil spadek liczby udzielonych
Swiadczen o ok. 11% w odniesieniu do roku poprzedniego. Znaczacy spadek przyje¢ rok do

roku (2021/2022) odnotowano w:
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» Poradni Pulmonologiczna (-82,0%),

» Poradni Reumatologiczna (-14,2%)

» Poradni Neonatologiczna (-12,7%),

Wyrazny wzrost liczby pacjentéw dotyczy:

»

Y V. WV V V

Poradni Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej (+44,7%)
Poradnia Onkologiczna (+32,5%)

Poradni Leczenia Uzaleznien (+32,0%)

Poradnia Kardiologiczna (+18,4%)

Poradni Medycyny Pracy (+16,4%),

Poradni Zdrowia Psychicznego (+15,5%)

W okresie od stycznia do czerwca 2023 roku odnotowano 43 143 porad (to 57,5% liczby porad

udzielonych w 2022 roku).

Liczba wykonanych $wiadczen w ramach umowy rehabilitacji leczniczej przedstawia

si¢ nastepujgco:

. : . 1 péirocze

Lp. Komorka organizacyjna 2019 rok | 2020 rok | 2021 rok | 2022 rok 2023 roku
Pracownia Fizjoterapii

1  Retmbiliah Ni-1 (eabies) 42 978 29717 44 490 42 648 19 305
Pracownia Fizjoterapii

2 i Rehabilitacji Nr 2 (zabiegi) 40 271 36 658 39313 35770 19512

RAZEM 83 249 66 375 83 803 78 418 38 817

S sk Retabiitoy: 5256 4099 5254 4 985 2592

Dziennej (osobodni)

W 2022 roku nastgpit spadek liczby osobodni rehabilitacji dziennej w poréwnaniu do

wykonania roku 2021, spadek liczby $wiadczen nastapil rowniez w przypadku zabiegow

wykonywanych w trybie ambulatoryjnym o -6,4%.

Liczba udzielonych §wiadczen w nocnej i $wiatecznej opiece zdrowotnej w kolejnych latach

ksztaltowala si¢ na poziomie:

[ ]

®

2019 rok:
2020 rok:
2021 rok:
2022 rok:
2023 rok (do czerwca):

11 166
6 827
6 899

10 480
6 575
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Spadek liczby $wiadczen o blisko 50% w 2020 1 2021 roku spowodowany byl trwajacg
pandemia.

Liczbe pacjentdw pracowni rentgenodiagnostyki przedstawiono w ponizszej tabeli.

At I potrocze
Lp. Pacjenci 2019 rok | 2020 rok | 2021 rok | 2022 rok 2023 roku
1 | Pacjenci ambulatoryjni 19 950 14 297 21374 20142 11 470
2 | Pacjenci hospitalizowani 2244 1 851 2095 2 462 1 496
RAZEM 22194 16 148 23469 | 22604 12 966
W pozostalych pracowniach diagnostycznych wykonano nast¢pujaca liczbe badan:
2 I pétrocze
Lp. Pracownie 2019 rok | 2020 rok | 2021 rok | 2022 rok 2023 roku
1 | Laboratorium Analityczne 382789 | 298431 | 409315| 448 848 245 396
R Cracownia Llirasonngrity 8641 6905 7459| 7193 3487
Ogolne;j
3 | Pracownia Endoskopii 2043 1 861 2256 2733 1672
Pracownia
4 Elektrokardioprafii 3481 2 559 2 668 3374 1778
Pracownia Prob
5 Wesilkowyel 500 377 283 321 153
Pracownia Monitorowania
6 EKG Holter 961 826 I 152 1513 817
7 | Pracownia Echokardiografii 528 398 335 365 258
Pracownia Immunologii
8 | Transfuzjologicznej 11 291 8 596 9993 11 636 6 050
z Bankiem Krwi
QR T ratawnla Cyicloal 1860 1459| 1671| 2093 1394
Ginekologicznej
10 | Pracownia Bakteriologii 60 531 49 145 58 724 48 796 23 355
Pracownia
L Densytometryczna 0 O 0 bad 330
RAZEM 472 625 | 370557 | 493 826 | 527512 284 690

Jak widaé na powyzszej tabeli spadek liczby $§wiadczen w roku 2020 wynikajacy z ograniczen

pandemicznych zostat skutecznie odwrdocony w 2021 roku oraz 2022 roku.
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Dla oceny efektywnosci wykorzystania bazy l6zkowej w oddziatach szpitalnych wyliczone
zostaly wartosci podstawowych wskaznikow wykorzystania lozek szpitalnych, na podstawie

danych statystycznych za 2022 rok, co zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Sredni czas Boksrrvsianic Wskaznik
Lp. Oddzial hospitalizacji J;o’ .eiy (%) przelotowosci lozek
(w dniach) : : (osoby)
Oddziat Choréb
: Wewnetrznych i Diabetologii : SR R
2 | Oddzial Chirurgiczny Ogdlny 3 70,81 70,00
3 | Oddziat Pediatryczny 2 69,07 84,90
4 Oddz.la‘{ Ginekologiczno- 5 57.14 72.37
Polozniczy
5 | Oddzial Neonatologiczny 3 45,10 42,61
6 _Oddmai Anes.tezp]o.gn 12 62.08 18,60
i Intensywnej Terapii
7 | Oddziat Kardiologiczny 5 67,21 43,88
Pododdziat Chirurgii
: Urazowo-Ortopedycznej . G50 B reei0

Obok $redniego czasu trwania hospitalizacji i procentowego wykorzystania 16zek,
przeanalizowano takze wskaznik przelotowosci okreslajgcy, ilu chorych korzystato kolejno

z jednego t6zka szpitalnego.

Wysoki procent wykorzystania 16zek i wysoki wskaznik przelotowo$ci $wiadczy o dobrym
wykorzystaniu bazy 16zkowej. Do najlepiej wykorzystujacych swojg baze 16zkowg oddziatow
naleza Oddzial Chirurgiczny Og6lny, Oddzial Pediatryczny i Pododdziat Chirurgii Urazowo —
Ortopedycznej. Do najmniej wykorzystujacych swoja baze t6zkowa oddziatow nalezy Oddziat
Chorob Wewnetrznych i Diabetologii. Wynika to glownie z najdluzszego czasu pobytu o czym
$wiadczy niski wynik dla wskaZnika przelotowosci t6zka (o polowe nizszy niz w oddziale
chirurgicznym). Oddzialy, ktére ze wzgledu na specyfike maja dhugi Sredni czas pobytu
charakteryzuja si¢ niskimi wskaznikami. Naleza do nich Oddziat Chorob Wewnetrznych, jak

i Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii.

Zdecydowana wigkszos¢ pacjentdow przyjmowana przez SPZZ0OZ w Wyszkowie jest
mieszkancami powiatu wyszkowskiego. Jednakze Szpital, ze wzgledu na swoje specyficzne
polozenie, przyjmuje roéwniez wielu pacjentow z gmin osciennych nalezgcych do innych

powiatow.
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4.2. Analiza majatku i infrastruktury

Analizie poddano dynamike¢ i strukture aktywdéw trwalych w bilansie jednostki na dzien

31 grudnia 2022 roku, co zobrazowano w ponizszej tabeli:

: ; Struktura | Struktura
Pozycja Rok 2021 Rok 2022 Dynamika (rok 2021) | (rok 2022)
I. Wartosci
niematerialne 25 246,19 108 795,00 4,3093 0,05% 0,23%
i prawne
2 lnnemanossi 2524619 | 10879500 |  4.3093 0,05% 0.23%
niematerialne i1 prawne
I Rzeczowe aktywa 46 014 941,39 | 47013 921,17 LIII3|  99,95% 99.77%
trwale
1. Srodki trwale 45 808 076,91 | 45 639 425,61 0,9963 99,50% 96,85%
a) grunty (w tym prawo
uzytkowania wieczystego 5420 827,03 | 5414 984,23 0,9989 11,77% 11,49%
gruntu)
b) budynki, lokale i
obiekty inzynierii ladowej | 32 790 526,43 | 31 657 217,37 0,9654 71.22% 67,18%
i wodnej
Clurzqdetmiateshniozne 303 652,83 | 1943 422,50 6,4001 0,66% 4,12%
1 maszyny
d) srodki transportu 1 095 675,28 865 494,96 0,7899 2,38% 1,84%
e) inne srodki trwale 6197 395,34 | 5758 306,55 09291 13,46% 12,22%
2. rodki frwe 206 864,48 | 1374 495,56 6,6444 0,45% 2,92%
w budowie
AKTYWA TRWALE 46 040 187,58 | 47 122 716,17
W trakcie roku obrotowego 2022, warto$¢ netto majatku trwalego, tj. wartosci

niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych z kwoty 46 040 187,58 zi
wzrosla do kwoty 47 122 716,17 zl tj. o 1 082 528,59 z1 (0 2,35%).

Najwigkszy przyrost nominalnej wartosci dotyczy pozycji bilansowej A.Il.1.c) urzadzenia
techniczne i maszyny — wzrost wartosci o 1639 769,67 zi. Powyzsze glownie wynika
z realizacji zadan inwestycyjnych w zwigzku z uzyskanym przez Powiat Wyszkowski
dofinansowaniem w ramach Rzadowego Funduszu Inwestycji Lokalnych.

Laczna wartos¢ poniesionych przez jednostke nakladéw inwestycyjnych w 2022 roku wynosi
4 857 390,59 zl, co stanowi 24,4% rocznej amortyzacji majatku, oznacza to zatem,

ze jednostka odtworzyla majatek trwaly. Z dotacji i darowizn pozyskano 4 279 626,96 zl.
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Kwota ta powigksza rozliczenia migdzyokresowe przychodow, a w kolejnych latach zwickszy
stopniowo pozostale przychody operacyjne jednostki rownolegle do odpiséw amortyzacyjnych.
Srodki trwale w budowie na dzien bilansowy wykazuja stan 1 374 495,56 zl, na ktory skladaja
si¢ zadania inwestycyjne w toku, tj.:

¢ Studnia gl¢binowa ze stacjg uzdatniania wody 44 280,00 zt

o

% Modernizacja Bloku Porodowego wraz z Salg Cigc¢
Oddzialu Ginekologiczno — Polozniczego w SPZZ0Z w Wyszkowie 111 636,50 zt

% Przebudowa SOR w Wyszkowie z wyposazeniem

wraz z wymiang dzwigu przy SOR w budynku Szpitala 65 190,00 zt
% Przebudowa i dostosowanie do wymogow Centralnej Sterylizatorni

wraz z wyposazeniem w SPZZ0Z w Wyszkowie 1152 389,06 zi
¢ Montaz windy przy ul. Sowinskiego 1 000,00 zt

Zbywanie, oddawanie w dzierzawe, najem, uzytkowanie oraz uzyczenie aktywow trwatych
odbywa si¢ na zasadach okreslonych w Uchwale Nr VII1/57/2015 Rady Powiatu w Wyszkowie
z dnia 29 kwietnia 2015 roku w sprawie okreslenia zasad zbywania, wydzierzawiania,
wynajmowania lub uZyczania aktywow trwalych oraz zakupow i przyjmowania darowizn
aparatury i sprzetu medycznego przez Samodzielny Publiczny Zespol Zakladow Opieki
Zdrowotnej w Wyszkowie. Zgodnie z postanowieniami uchwaty procedura zbywania przebiega

W nastgpujacy sposob:

1) aktywa trwale o wartosci ksiggowej netto powyzej 12 000 euro, mogg byé¢ zbyte
po uzyskaniu zgody Rady, wyrazonej w formie uchwatly; aktywa trwale o wartosci
ksiggowej netto od 6 000 euro do 12 000 euro, moga by¢ zbyte po uzyskaniu zgody
Zarzadu, wyrazonej w formie uchwaty;

2) aktywa trwale o wartosci ksiggowej netto do 6 000 euro moga by¢ zbyte na podstawie

indywidualnych decyzji Dyrektora.

W przypadku dzierzawy, najmu, uzytkowania Iub uzyczenia postgpowanie przebiega

w nastepujacy sposob:

1) wydzierzawienie, wynajecie, oddanie w uzytkowanie lub uzyczenie aktywow trwatych

Zaktadu na okres powyzej 3 lat odbywa sie za zgodg Rady na wniosek Dyrektora;
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2) wydzierzawienie, wynajgcie, oddanie w uzytkowanie lub uzyczenie aktywow trwatych

Zaktadu na okres powyzej 1 roku odbywa sie za zgoda Zarzadu na wniosek Dyrektora.

Zardwno zbycie jak 1 wydzierzawienie majatku nastepuje w drodze przetargu.
W uzasadnionych przypadkach Dyrektor moze dokona¢ wydzierzawienia w innym trybie,
po zasig¢gnieciu opinii Rady Spolecznej w Wyszkowie i uzyskaniu zgody Rady Powiatu
w Wyszkowie.

Zakupu, aparatury, sprz¢tu medycznego Dyrektor dokonuje w oparciu o zaopiniowany przez
Rad¢ Spoteczna Plan Inwestycyjny na dany rok. Zakup aparatury, sprz¢tu medycznego innego
niz okreslony w planie inwestycyjnym, jest dopuszczalny w przypadkach uzasadnionych ich
koniecznoscia, w szczegdlnodci zwigzanych z awaria uzytkowanej przez Zaklad aparatury,
sprzetu medycznego lub w celu spelnienia wymogéw Narodowego Funduszu Zdrowia
lub wynikajgcych z innych obowiazujacych Zaklad przepiséw prawa.

Dyrektor jest zobowiazany do przedstawiania informacji organom powiatu o czynnosciach
dokonanych w zakresie gospodarowania majatkiem. Za 2022 rok informacje z wykonania
zapisow uchwaly w zakresie realizacji zadan zwigzanych z gospodarowaniem majgtkiem

przekazano dnia 31 marca 2023 roku do Starostwa Powiatowego w Wyszkowie.

Analize struktury i dynamiki rozliczen mig¢dzyokresowych w bilansie jednostki
zaprezentowano w ponizszej tabeli.
2 et : Struktura | Struktura

Wyszczegdlnienie 2021 2022 Dynamika (rok 2021) | (rok 2022)
IV. Inne rozliczenia | 4 855 544 83| 26 513 886,88 1,0681 45,36 45,48
mi¢dzyokresowe
dlugoterminowe 22 334 985,05 23 543 865,11 1,0541 40,81 40,39
krotkoterminowe 2 487 259,78 2970 021,77 1,1940 4,55 5,09

Wartos¢ rozliczen migdzyokresowych zwigkszyla si¢ 0 6,8%, tj. o otrzymane $rodki pienigzne
na sfinansowanie zakupu i modernizacji srodkéw trwalych oraz darowizny srodkow trwatych
i wartosci niematerialnych i prawnych. Z kolei udzial rozliczen migdzyokresowych
w strukturze pasywow w poréwnaniu do ubieglego roku pozostal na tym samym poziomie.

Czgs¢ powierzchni uzytkowanych obiektow jest wynajmowana podmiotom gospodarczym
prowadzgcym dziatalno$¢ pomocnicza dla jednostki i pozostalg — nieuciazliwg dla pacjentow,

tj. badan rezonansu magnetycznego, na prowadzenie apteki ogolnodostepnej, kuchni
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dokonujacej dystrybucji positkoéw dla pacjentéw szpitala, punktow dystrybucji sprzetu
ortopedycznego 1 aparatow stuchowych, punktéw handlowych. Laczna powierzchnia
przeznaczona pod wynajem to ok. 500 m?.
Laczny przychdd z tego tytulu wyniost:

e 7a2019 rok —321 680,29 7t

e za2020rok —271 508,60 zt

o 7a 2021 rok — 335 643,16 z

e 7a2022rok—-376491,02 z

e zal polrocze 2023 roku — 239 389,25 zt.

5. Zatrudnienie i koszty pracy

Wedlug ewidencji personalnej na koniec roku 2022 zatrudnienie w SPZZOZ w Wyszkowie
ksztaltuje si¢ na nastepujacym poziomie:
** 409,12 etatdw o0sOb zatrudnionych na podstawie umow o prace (o 11,85 etatu wiecej niz
na koniec 2021 roku),
% 69 0s6b zatrudnionych na umowy zlecenia (0 16 0s6b wigcej niz na koniec 2021 roku),
¢ 132 osoby pracujace na umowy cywilnoprawne (kontrakt) w ramach prowadzone;

dziatalnosci gospodarczej (o 1 osobe wigcej niz na koniec 2021 roku).

Strukture zawodowg zatrudnionych na koniec roku 2022 przedstawiono w tabeli.

Lp. Grupa zawodowa S oprace (etty zllJ'Z::?; an bl
przeliczeniowe) s (osoby)

1 Lekarze 26,30 10 102

2 | Inny wyzZszy personel 36,25 5 2

3 | Pielegniarki i potozne 201,19 27 9

4 | Ratownicy 18 4 19

5 Technicy 19,50 2 -

6 | Inny Sredni personel 45 8 -

7 | Administracja 38,13 4 -

8 | Salowe i sanitariusze 11 3 -

9 | Inne personel obstugi 13,75 6 -
RAZEM 409,12 69 132
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Podstawowg formg zatrudnienia jest umowa o prace. Najliczniejszg grupe zatrudnionych
stanowig osoby pracujace na podstawie umowy o pracg, w tym najwiecej jest pielegniarek
i potoznych: 201,19 etatow, co stanowi 49,17% wszystkich zatrudnionych na etat. W tej grupie
zawodowej dominuje zatrudnienie na umowe o pracg, 36 0s6b pracuje na podstawie umowy

cywilnoprawnej, to o 4 osoby wigcej niz w 2021 roku.

Lekarze stanowia najliczniejsza grupe zatrudniong w ramach dzialalnosci gospodarczej — 102
0sob to 77,27% wszystkich kontraktoéw. Pracujacych na umowe o prace jest 26,30 etatu (6,42%
pracujgcych). W poréwnaniu do stanu na koniec 2021 roku zwiekszyla sie: liczba lekarzy
swiadczgcych ustugi na umowe zlecenie o 1 osobe, liczba zatrudnionych na podstawie umowy

o pracg o 1,35 etatu i liczba zatrudnionych na podstawie kontraktu o 7 0sdb.

Personel administracyjny stanowi 9,32% zatrudnionych (o 2 etaty wiecej niz w roku 2021).

Struktura zatrudnienia w jednostce obejmuje personel medyczny, niezbedny w celu spenienia
formalnych wymogéw NFZ dla kontraktowania $wiadczen opieki zdrowotnej oraz personel
obstugi i administracji. Z dzialalnosci podstawowe] wylaczono ustugi zlecane zewnetrznym
podmiotom (outsourcing), co zmniejsza znaczaco koszty pracy, przenoszac je do kosztow ustug
obcych. Outsourcing obejmuje:

o czgs¢ badan diagnostycznych, wymaganych przez NFZ dla zawarcia umow

na $wiadczenia opieki zdrowotnej,

e ochroneg 0sob i mienia,

e serwis, naprawe i przeglady okresowe urzadzen i sprzetu medycznego,

e ushugi pralnicze,

e Zzywienie pacjentow,

e utrzymanie czystosci.

Pomimo tych dzialan koszty pracy nadal stanowia najwigksza grupe kosztéow jednostki:
69 513 473,36 zt to 71,25% tacznych kosztoéw SPZZOZ w Wyszkowie za 2022 rok i najwicksze
obcigzenie.

Poszczegodlne pozycje kosztowe w 2022 roku ksztaltowaly sie w nastepujgcych wysokosciach:

— wynagrodzenia z umow o praceg 33 877 362,99 zi
— kontrakty medyczne 24 232 849,21 zt
— wynagrodzenia z uméw zlecenia 3 905 962,22 7t
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— skladki ZUS pracodawcy 6713 874,36 zi
— zakladowy fundusz $wiadczen socjalnych 642 571,61 zt
— pozostale §wiadczenia na rzecz pracownikoéw 140 852,97 zt

Wplyw na wysokos$¢ kosztow pracy majg m.in. zapisy:
e ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych,
e rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 13 wrze$nia 2022 roku w sprawie wysokosci
minimalnego wynagrodzenia za prace oraz wysokosci minimalnej stawki godzinowej

w 2023 roku.

Na czgs¢ kosztow wynagrodzen pracownikow medycznych w I pétroczu 2022 roku Zaklad
otrzymal dofinansowanie z Mazowieckiego Oddzialu Wojewodzkiego Narodowego Funduszu
Zdrowia oraz SPZOZ ,Meditrans Ostroleka™ Stacja Pogotowia Ratunkowego i Transportu
Sanitarnego w Ostrolece. W 1 polroczu 2022 roku byla to kwota 7 528 594,24 z1 tj. 10,8%
kosztow pracy SPZZOZ w Wyszkowie za rok 2022. Kwota dofinansowania na wzrost

wynagrodzen od II pétrocza 2022 roku zostata wiaczona do wartosci kontraktu.

Liczba i struktura zatrudnionych (wiek, staz pracy, wykonywany zawod) wplywa na warto$é
rezerw w bilansie jednostki z tytulu przysztych odpraw emerytalnych i rentowych, nagréd
jubileuszowych i niewykorzystanych urlopéw. W praktyce oznacza to wigczenie tej pozycji
w zobowiagzania jednostki i wyliczenia wskaznikow ptynnosci i zadluzenia. W bilansie
sporzadzonym na dzien 31.12.2022 roku rezerwy na Swiadczenia emerytalne i podobne
wynoszg 4 900 174,00 zl, w tym krétkoterminowa w kwocie 1 638 055,00 zt. Jej wysokosé
wplywa na wartos¢ niektorych wskaznikéw ekonomiczno — finansowych przedstawionych

w punkcie 3.3. niniejszego opracowania.

Zaklad posiada akredytacje do prowadzenia specjalizacji i stazy kierunkowych.
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Wykaz miejsc specjalizacyjnych i stazy, na ktére Zaklad posiada akredytacje przedstawia tabela

ponizej:
Liczba miejsc Liczba os6b realizujacych
: Dziedzina szkoleniowych specjalizacje
Lp. Oddzial SRRy
specjalizacji cali deine umowa
specjaliza sk rezyden umowa il
cja ura 0 prace
prawna
Oddziat Chirurgiczny
1 Og_olny i Pododdzial chn-tjrgla 3 3 2 ) 0
Chirurgii Urazowo- 0gdblna
Ortopedycznej
2 .Oddz}a} Ane;tezplogu anestezjologia 1 3 0 0 0
1 Intensywne;j Terapii
Oddziat Choréb o
3 | Wewnetrznych g trgne 6 2 5 4 1
i Diabetologii ¢
4 Oddz.la} . choroby 7 i ’ | 1
Kardiologiczny wewngetrzne
Oddziat ;
5 Neonstologiczay neonatologia 2 3 1 1 0
6 | Oddziat Pediatryczny pediatria 6 3 3 3 0
Oddziat
7 | Ginekologiczno- ginekologia 1 1 1 0 1
Polozniczy

6. Prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej SPZZOZ w Wyszkowie na lata

2023 - 2024

. Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZZOZ w Wyszkowie za 2022 rok”’ zostat Zlozony
w dniu 31 maja 2023 roku przez kierownika jednostki podmiotowi tworzgcemu.
W zwigzku z powyzszym byla podjgta Uchwala Nr LXV/356/2023 Rady Powiatu
w Wyszkowie z dnia 28 czerwca 2023 roku w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej
Samodzielnego Publicznego Zespotu Zakladow Opieki Zdrowotnej w Wyszkowie. Na podstawie
raportu prognozuje si¢ nastgpujgce wartosci poszczegélnych pozycji rachunku zyskéw i strat

w kolejnych latach objetych programem naprawczym:
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Wiersz WyszczegolInienie 2023 2024

1. 2. 3. 4.
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 89 685 195,81 93 920 000,00
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00
I Przychody netto ze sprzedazy produktow 90 691 500,00 94 800 000,00
1 Zmu_s.n‘a sla1_1u pmduk’tc’}wA(zw:g:kszenue - warto$¢ dodatnia, -1006 304,19 -880 000,00

zmniejszenie - warto$¢ ujemna

111 Koszt wytworzenia produktow na whasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
vV Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow 0,00 0,00
B Koszty dzialalnoéci operacyjnej 94 244 725,40 98 529 000,00
1 Amortyzacja 4237 000,00 4 694 000,00
11 Zuzycie materialow i energii 9 685 000,00 10 300 000,00
11 Uslugi obce 29 018 000,00 30 900 000,00
v Podatki i oplaty, w tym: 170 000,00 185 000,00
- podatek akcyzowy 0,00 0,00
Vv Wynagrodzenia 42 721 72540 43 400 000,00
Vi Ubezpieczenia spofeczne i inne $wiadczenia, w tym: 7 874 000,00 8 500 000,00
- emerytalne 3 660 000,00 3 950 000,00
VII Pozostale koszty rodzajowe 539 000,00 550 000,00
VIII Warto$¢ sprzedanych towaréw i materialow 0,00 0,00
C Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B) -4 559 529,59 -4 609 000,00
D Pozostale przychody operacyjne 6 544 600,00 6200 000,00
1 Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 177 600,00 0,00
I Dotacje 2 680 000,00 2 500 000,00
11 Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
v Inne przychody operacyjne 3 687 000,00 3 700 000,00
E Pozostale koszty operacyjne 1520 000,00 500 000,00
1 Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwalych 0,00 0,00
11 Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 20 000,00 0,00
111 Inne koszty operacyjne 1 500 000,00 500 000,00
F Zysk (strata) z dzialalnoéci operacyjnej (C + D - E) 465 070,41 1091 000,00
G Przychody finansowe 567 624,91 240 000,00
1 Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
a) od jednostek powiazanych, w tym: 0,00 0,00
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
b) od jednostek pozostalych, w tym: 0,00 0,00
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
11 Odsetki, w tym: 567 624.91 240 000,00
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00
111 Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00
v Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00 0,00
V Inne 0,00 0,00
H Koszty finansowe 1573 866,98 600 000,00
1 | Odsetki, wtym: 1 573 866,98 600 000,00
- dla jednostek powiazanych 0,00 0,00
I Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
- od jednostek powiazanych 0.00 0,00
i1 Aktualizacja wartodci aktywow finansowych 0,00 0,00
vV Inne 0,00 0,00
1 Zysk (strata) brutto (F + G - H) -541 171,66 731 000,00
J Podatek dochodowy 150 000,00 100 000,00
K Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0,00 0,00
L Zysk (strata) netto (I - J - K) - 691 171,66 631 000,00

Prognozujac sytuacje finansowa w 2024 roku przychody z NFZ przyjeto w wartosci
planowanych przychodéw na rok 2023, z zalozeniem wzrostu ryczattu o ok. 3% 1 pozostalych

przychodow ze sprzedazy o ok. 2%.
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Do obliczenia prognozowanych wartosci kosztéw zakupu materialow i ustug a takze
pozostalych  kosztéw rodzajowych zastosowano wskaznik inflacji (wzrostu cen)
106,5 zgodnie z zalozeniami do projektu budzetu panstwa na rok 2024. Dla wzrostu
wynagrodzen i pochodnych przyjeto wzrost o ok. 8%. Planowana amortyzacja uwzglednia

zwigkszenia wartosci aktywow zwiazane z planowanymi zakupami i inwestycjami.

Dla celow projekcji sprawozdan finansowych na lata 2023-2024 przyjeto zatozenia wynikajace
z podpisanych uméw, rozpoczetych inwestycji:

- 2023 rok:

* realizacja zadania inwestycyjnego pn. ,Przebudowa i dostosowanie do wymogow
Centralnej Sterylizatorni wraz z wyposazeniem w SPZZ0Z w Wyszkowie ”. Szacowany
koszt inwestycji to kwota 3 774 000,00 zi. Inwestycja zostanie sfinansowana
ze srodkow Rzadowego Funduszu Inwestycji Lokalnych;

* realizacja zadania inwestycyjnego pn. »Modernizacja Bloku Porodowego wraz z Salg
Cie¢ Oddziatu Ginekologiczno-Polozniczego w SPZZOZ w Wyszkowie ”. Szacowany
koszt inwestycji to kwota 2 000 000,00 zt. Inwestycja zostanie sfinansowana
z dotacji w ramach Porozumienia intencyjnego zawartego z jednostkami samorzadu
terytorialnego;

e realizacja zadania inwestycyjnego pn. wLikwidacja barier architektonicznych
w SPZZOZ w Wyszkowie poprzez budowe dwuprzystankowej platformy do transportu
0s6b  niepefnosprawnych  ruchowo do  Poradni  Leczenia Uzaleznien
na ul. Gen. J. Sowirskiego 61/9". Szacowany koszt inwestycji to kwota 210 000,00 zt:

e realizacja dostawy sprzetu medycznego dla Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego
w ramach zadania inwestycyjnego pn. . Doposazenie  Szpitalnego Oddzialu
Ratunkowego w  Wyszkowie poprzez zakup, dostawe i uruchomienie aparatury
medycznej . Szacowana warto$¢ inwestycji wynosi 2 005 000,00 zt. Inwestycja zostanie
sfinansowana ze $rodkéw Subfunduszu modernizacji podmiotéw leczniczych
wyodrgbnionych z Funduszu Medycznego:

e realizacja dostawy sprzetu medycznego dla Pododdziatu Chirurgii Urazowo-
Ortopedycznej w ramach zadania inwestycyjnego pn. ,, Zakup niezbednego sprzetu
medycznego do endoprotezoplastyki w SPZZOZ w Wyszkowie”. Szacowana warto$é
inwestycji wynosi 200 000,00 zl. Inwestycja zostanie sfinansowana ze S$rodkéw

Fundacji PKO Bank Polski.
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- 2024 rok

* kontynuacja zadania inwestycyjnego pn. ,Modernizacjia Bloku Porodowego wraz
z Salg Cig¢ Oddziatu Ginekologiczno-Polozniczego w SPZZOZ w Wyszkowie (w tym
dokumentacja projektowa wraz z pozwoleniami)”. Szacowana warto$é inwestycji

to kwota 4 000 000,00 zt;

W oparciu o prognozowane dane w kolejnej tabeli zaprezentowano analize wskaznikowa
zgodng z zasadami rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzqdzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej,

przeprowadzong w swietle prognoz finansowych na lata 2023 — 2024. Rok 2022 jest rokiem

pogladowym.
2022 2023 2024
ey Waknfniki .. | ocena .. | ocena .. | ocena
wartosé wartosc wartos¢
punkt punkt punkt
1) wskaznik zyskownosci -8,89%| 0 -0,71% 0 0,62% 3
Wskazniki | 2) WSkaznik zyskownosei | o o, | 048%| 3 1,08%| 3
.. | dziatalnosci operacyjnej
Bl 3) wskaznik zyskownosci
; Y 14,65%| 0 1L,17%| 0 0,99%| 3
aktywow
Razem 0 3 9
1) wskaznik biezace;j
Wskazniki | plynnosci s i ey ©
plynnosci | 2) wskaznik szybkiej 031 0 032 o0 029 o
ptynnosci
Razem 0 0 0
1) wskaznik rotacji
Wskazniki | naleznosci (dni) I s o I
efektywnosci | 2) wsk.azml'( rotgc‘n 29| 7 29 7 29 5
zobowigzan (dni)
Razem 10 10 10
1) wskaznik zadluzenia " ” F:
Wikazaik |skeywow 59,81 % | 8 56% 8 50% 8
zadluzenia |2) wskazmk’ . 1128 0 8.87 0 10,80 o
wyplacalnosci
Razem 8 8 8
ELaczna warto$é punktow 18 21 27

W pierwszej kolejnosci przedstawiono wskazniki zyskownosci. Jak wynika z tabeli
zamieszczonej powyzej Szpital wszystkie wskazniki zyskownosci na poziomie dodatnim
osiggnie w 2024 roku. Wskaznik zyskownosci ulegnie poprawie tj. z poziomu -8,89% w roku

2022 do 0,62% w roku 2024, wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej z poziomu —

47



zz
o
> =

PROGRAM NAPRAWCZY
l’j’sz\&iﬁl SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZESPOLU ZAKEADOW OPIEKI ZDROWOTNE] W WYSZKOWIE

5,57% w 2022 roku do 1,08% w roku 2024, a wskazniki zyskownosci aktywdw z poziomu —
14,65% w 2022 roku do 0,99% w 2024 roku. Jednoczesnie nalezy zaznaczy¢, ze poziomy
tychze wskaznikow ulegng znaczacej poprawie w ostatnim roku prognozy (2024) i ksztattowaé

si¢ beda na poziomie kwalifikujgcym analizowany podmiot do otrzymywania ocen dodatnich.

Kolejne, zarbwno wskaznik biezacej ptynnosci, jak i wskaznik szybkiej ptynnosci osiagaja
poziom dodatni, ale uzyskuja najnizsza zerowa ocene. W przypadku obu wskaznikow plynnosci
zauwazalny jest ich nieznaczny spadek w okresie prognozy. Wskaznik biezacej ptynnosci
zmniejszy wedtug przyjetych zalozefi swoja warto$é z 0,36 w roku 2022 do poziomu 0,32
w roku 2024, natomiast warto$¢ wskaznika szybkiej phynnosci w analogicznym okresie ulegnie

réwniez pogorszeniu z poziomu 0,31 do 0,29.

W dalszej kolejnosci, w powyzszej tabeli zaprezentowano wskaznik rotacji naleznosci oraz
wskaznik rotacji zobowigzan w latach 2022 — 2024. W $wietle poczynionych prognoz
finansowych beda ksztattowa¢ sie na poziomie optymalnym tj. gwarantujacym uzyskiwanie
maksymalnych mozliwych ocen (odpowiednio 3 punkty dla wskaznika rotacji naleznosci
1 7 punktéw dla wskaznika rotacji zobowiazar). Warto réwniez doda¢, ze w przypadku obu
wskaznikéw uzyskiwane wartosci znajduja sie na poziomach znacznie nizszych od wartosci
brzegowych powyzej, ktorych Szpital uzyskatby nizszg oceng¢ punktowa. W przypadku
wskaznika rotacji naleznosci jest to 45 dni, natomiast w przypadku wskaznika rotacji

zobowigzan 60 dni.

Ostatnia pozycja tabeli analizy wskaznikowej, obejmuje wskazniki zadhizenia Szpitala w latach
2022 - 2024. Jak wynika z tabeli, w przypadku wskaznika zadhizenia aktywow, Szpital osiggac
bedzie zadawalajgce poziomy. Mimo, ze wartos$é tego wskaznika w latach prognozy ulegac
bedzie nieznacznym wahaniom (59% — 2022 roku, 56% — 2023 roku, 50% — 2024 roku),
w calym okresie znajdywac¢ sie bedzie w przedziale ocenianym na 8 punktéw. Drugi
z analizowanych wskaznikéw tj. wskaznik wyplacalnosci w calym okresie znajdywaé sie

bedzie w przedziale ocenianym na 0 punktow.
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7. Czynniki ryzyka i zagrozenia dla sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki:

1. Sytuacja Szpitala w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej realizowanej
przez Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczanie wykonywanych
W przysztosci $wiadezen medycznych zalezy od czynnikéw zewnetrznych, na ktore Szpital
nie ma wplywu.

2. Stawki za udzielanie $wiadczen w czedci wykonywanych procedur nie zapewniaja
odpowiedniego finansowania.

3. Dalsze pozwy grupy zawodowej pielegniarek i pielegniarzy wynikajace z porozumienia
postrajkowego z 2015 roku.

4. Rosngce koszty pracy wynikajace z regulacji prawnych, w tym m.in. z ustawy z dnia
8 czerwca 2017 roku o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

5. Rozwigzania dotyczace ptacy minimalnej majgce wplyw na wzrost wynagrodzen z tytutu

umow outsourcingowych.
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8. Podsumowanie analizy i wskazanie obszaréw problematycznych

Przyczyna trudnej sytuacji finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Zakladow Opieki

Zdrowotnej w Wyszkowie sa wskazane ponizej obszary:

1. Wzrost cen lekéw, materialow, energii, ustug odbioru i utylizacji odpadéw medycznych
i komunalnych, wzrost kosztow wynagrodzen z narzutami ma zauwazalny wplyw
na wysoki poziom kosztéw funkcjonowania Zakladu.

2. Istotnym czynnikiem wplywajacym na wzrost kosztoéw jest wzrost minimalnego
wynagrodzenia i stawek godzinowych za prace, ktory bezposrednio wplywa na wzrost ceny
pozostatych ustug oraz materialéw nabywanych przez SPZZ0Z w Wyszkowie oraz wzrost
wynikajacy z corocznego podwyzszenia wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

3. Nie bez znaczenia pozostaje obowiazek natozony przepisami prawa w zakresie naliczania
rezerw. W 2022 roku SPZZOZ w Wyszkowie utworzyl rezerwy, ktore przelozyly sie
bezposrednio na wynik finansowy w danym roku, w tym:

— rezerwana przyszle Swiadczenia pracownicze z tytutu odpraw i nagrod jubileuszowych,
Co wraz z rosngcymi wynagrodzeniami daje duze coroczne przyrosty kwoty tych rezerw,
— rezerwa na bezumowne korzystanie z gruntu,

— rezerwa z powodztwa grupy zawodowej pielegniarek.
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9. Dzialania naprawcze.

9.1

Zwigkszenie przychodow jednostki z realizacji $wiadczen opieki zdrowotnej

finansowanych ze srodkéw publicznych

» Zwickszenie przychodow SPZZ0OZ w Wyszkowie z tytulu rozszerzenia

9.2,

1 zakontraktowania $wiadczen opieki zdrowotnej w nowych zakresach najbardziej
poszukiwanych przez pacjentéw oraz pozostalych przynoszacych nielimitowany
charakter w rozliczeniu przez Narodowy Fundusz Zdrowia.

Szpital bedzie planowal rozszerzenie swojej dzialalnosci w zakresie podstawowej opieki
zdrowotnej.

Zwigkszenie przychodéw jednostki z pozostalej dzialalnosci, w tym dzialalnosci
leczniczej komercyjnej

» SPZZOZ w Wyszkowie posiada dobra pozycj¢ konkurencyjng na lokalnym rynku ushug

medycznych, co sklania do rozwoju tych ustug, zaréwno $wiadczen gwarantowanych,

a takze ustug komercyjnych i odptatnych, poza tymi finansowanymi przez NFZ.

> Jednostka prowadzi dziatania w kierunku pozyskania kontrahentow i poprawy ich obstugi

w ramach zawieranych umow w zakresie Poradni Medycyny Pracy.

9.3. Optymalizacja kosztow

>

Zmniejszanie kosztow operacyjnych poprzez kontynuacje¢ pozyskiwania zewnetrznych
srodkow finansowych (Powiatowe Urzedy Pracy, PFRON, fundusze prewencyjne,
Krajowy Fundusz Szkoleniowy), m.in. na szkolenia i podnoszenie kwalifikacji personelu
medycznego i niemedycznego oraz korzystanie z zasobéw firm wspolpracujacych
z Zakladem i innych zrodet.

Ograniczenie kosztow poprzez skracanie czasu pobytu pacjentéw na oddziatach.
Ograniczenie kosztow, ktorych unikniecie jest mozliwe, np. optaty na PFRON w zwigzku
z zatrudnianiem 0s6b z orzeczona niepetnosprawnoscia.

Wykorzystanie miejsc specjalizacyjnych i stazowych zwigzanych z pozyskaniem
srodkow finansowych na ich wynagrodzenia.

Dziatania optymalizacyjne w zakresie dokonywanych zakupow.

Dzialania kontrolujace zuzycie, w tym m.in. lekéw i wyrobéw medycznych, a takze

precyzyjne ich rozliczanie.
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10. Harmonogram dzialan naprawczych

Optymalizacja kosztow

Lp. Obszary dzialan Nazwa dzialania Termin realizacji
Zwigkszenie
przychodow jednostki | Rozszerzenie $wiadczen ustug w trakcie i w 2024
z realizacji $wiadczen | medycznych roku
1 opieki zdrowotne;
finansowanych
ze $rodkow POZ 2024
publicznych
Zwigkszenie Rozwoj ustug komercyjnych v iakaia | w202
przychodow jednostki | i odptatnych poza finansowanymi el
) z pozostalej przez NFZ
dzialalnosci, w tym Pozyskiwanie kontrahentéw o
dzialalnosci leczniczej | w ramach zawieranych uméw wlzrakc:le Wi
komercyjnej w zakresie Poradni Medycyny Pracy pakp
Optymalizacje, w tym:
e w zakresie wybranych kosztow
pracy
e oplaty PFRON
e w zakresie skracania czasu
3 pobytu pacjentéw na oddzialach | w trakcie i w 2024

e w zakresie pozyskania
dodatkowej kadry (staze)

e w zakresie dokonywanych
zakupow

e w zakresie optymalizacji zuzycia

lekéw i wyrobéw medycznych

roku
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11. Podsumowanie

Przygotowany przez Samodzielny Publiczny Zespol Zakladow Opieki Zdrowotnej
w Wyszkowie program naprawczy, zgodnie z regulacjami ustawowymi (art. 59 ust. 4 ustawy
z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej) opiera sie na:
¢ rocznym sprawozdaniu finansowym SPZZOZ w Wyszkowie zatwierdzonym Uchwalg
nr LXIV/350/2023 Rady Powiatu w Wyszkowie z dnia 31 maja 2023 roku;
* przedlozonym podmiotowi tworzacemu raporcie o sytuacji ekonomiczno-finansowej
SPZZOZ w Wyszkowie za 2022 rok;
¢ danych statystycznych.

Prognozowanie wynikow finansowych na lata 2023 — 2024 oraz przeprowadzenie analizy
wskaznikowej obarczone jest duzym prawdopodobienistwem blgdu z uwagi na dynamicznie
zmieniajace si¢ uwarunkowania ekonomiczne. Z punktu widzenia przychodéw, brak jest
mozliwosci precyzyjnego planowania ze wzgledu na zmiany w przepisach, ktore reguluja
sposob  kalkulacji ryczattu lub wyceny innych $wiadczen medycznych. Natomiast
prognozowanie strony kosztowej charakteryzuje si¢ niepewnoscia w zakresie regulacji
placowych pracownikéw podmiotow leczniczych, wystgpienia dalszych pozwéw grupy
zawodowej pielegniarek oraz niestabilnych wskaznikow inflacyjnych. Wprowadzane
rozwigzania skutkuja znacznym podwyzszeniem wydatkéw jakie ponosi Szpital niezaleznie od

srodkow przekazanych na ten cel przez Narodowy Fundusz Zdrowia.

Oprocz  poprawy kondycji finansowej, wyzwaniem dla kierownictwa Szpitala jest
dostosowanie i modernizacja pomieszczeri zgodnie z obowiazujacymi przepisami.

Niniejszy program naprawczy zostat przygotowany i bedzie wdrozony w trudnym okresie dla
ochrony zdrowia i obarczony jest duzym ryzykiem. Problemy niedofinansowania czy braki

kadrowe stajg si¢ szczegolnie dotkliwe w szpitalach powiatowych.

PRZEWO

DNICZAC
lady Pow ;

fiat

Ewa Bartos]
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