Uchwata Nr XXXIV/170/2026
Rady Powiatu w Wyszkowie
z dnia 24 czerwca 2026 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego
Zespotu Zaktaddw Opieki Zdrowotnej w Wyszkowie

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie powiatowym
(Dz. U. z 2025 r. poz. 1684 z p6zn. zm.) oraz art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2026 r. poz. 156) uchwala sie, co nastepuje:

§1.

1. Na podstawie ,Raportu o sytuacji ekonomiczno—finansowej Samodzielnego Publicznego
Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Wyszkowie”, przekazanego przez Dyrektora tej
jednostki, Rada Powiatu w Wyszkowie stwierdza, ze sytuacja ekonomiczno—finansowa
jednostki jest stabilna.

2. Analiza i prognoza sytuacji ekonomiczno—finansowej dokonana zostata na podstawie
wskaZznikéw okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw
opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).

§2.
»Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw
Opieki Zdrowotnej w Wyszkowie” stanowi zatacznik do uchwaty.

§3.
Wykonanie uchwaly powierza sie Zarzadowi Powiatu Wyszkowskiego oraz Dyrektorowi
Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Wyszkowie.

§ 4.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

PRZEWODNICZACA

ady Powiaty
o
fwo ogustawa Wyszyrska
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Wprowadzenie

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej zostat sporzadzony zgodnie z art. 53a ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz.U. z 2025 1. poz. 450) i stanowi podstawe
oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Zakladéw
Opieki Zdrowotnej w Wyszkowie. Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa kierownik
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej zobowigzany jest do corocznego
sporzgdzenia i publikacji raportu o sytuacji ckonomiczno-finansowej w Biuletynie Informacji
Publicznej, w terminie 45 dni od dnia uptywu terminu do sporzadzenia rocznego sprawozdania
finansowego.
Podstawe sporzadzenia raportu stanowi sprawozdanie finansowe Samodzielnego Publicznego
Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Wyszkowie za rok obrotowy 2025. Raport obejmuje:
* analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok,
* prognozg sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2026-2028 wraz z opisem przyjetych
zalozen,
* informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotne;.
Analiza i prognoza zostaly opracowane w oparciu o wskazniki ekonomiczno-finansowe
okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie
wskaznikoéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotnej
(Dz.U. z 2017 r. poz. 832). Zgodnie z ww. rozporzadzeniem wartosciom poszczegdlnych
wskaznikow, zaréwno za rok bazowy, jak i lata prognozowane, przyporzadkowano
odpowiednig ocene punktows.
Rok obrotowy 2025 Samodzielny Publiczny Zespo! Zakladéw Opieki Zdrowotnej
w Wyszkowie zakonczyl dodatnim wynikiem finansowym, osiggajac zysk netto w wysokosci
1345 525,71 2.
Sprawozdanie finansowe Zakladu za 2025 rok podlegalo obowigzkowemu badaniu przez
niezaleznego bieglego rewidenta, ktéry wydat opinig dotyczaca prawidlowosci i rzetelnosci
przedstawionych danych finansowych zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa oraz

przyjetymi zasadami rachunkowosci.
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L. Analiza sytuacji ekonomiczno—finansowej w 2025 roku oraz prognoza

na lata 2026-2028

W tabelach przedstawiono dane wynikajace ze sprawozdania finansowego za 2025 rok oraz

prognozg podstawowych danych sprawozdawczych na lata 2026-2028. Zatozenia przyjete

do opracowania prognozy na kolejne lata zostaly przedstawione w dalszej czesci raportu.

Na podstawie zaprezentowanych danych obliczono wskazniki ekonomiczno-finansowe

za 2025 rok oraz prognozowane wartosci wskaznikow na lata 2026-2028.

- od jednostek powiazanych

I.1. Rachunek Zyskow i Strat

0,00

0,00 0,00 0,00
Przychody netto ze sprzedazy produktow 129241349,08 | 136210000,00§ 143 500 000,00 { 154 800 000,00
Zmiana stanu produkiéw (zwickszenie - wartosé -504076,85|  -500 000,00 500000,00 [ -500 000,00
dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
Koszt wy.tworzeni_a produktéw na wlasne 0.00 0,00 0.00 0,00
potrzeby jednostki
Przychody netto ze sprzedazy towarow i
materialéw 0,00 0,00 0,00 0,00
136526 280,041 143 739 000,00 153 ‘570100;0,00:‘ ‘ ) 850 0!
Amortyzacja 3787 827,32 4 000 000,00 6 700 000,k00 6500 000,00
Zuzycie materialow i energii 14 776 445,96 14 210 000,00 14 500 000,00 15 780 000,00
|| Ustugi obce 47 572 924,08 46 310 000,00 47 500 000,00 48 700 000,00
_ | Podatki i oplaty, w tym: 594 518,62 540 000,00 540 000,00 540 000,00
| - podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00
| Wynagrodzenia 57 744 448,72 66 000 000,00 71 000 000,00 75 000 000,00
. g‘gﬁ’_‘“mma spoleczne i inne swiadczenia, 1153367412 12160 000,00 | 12800 000,00] 13 800 000,00
| -emerytalne 5 154 006,98 5200 000,00 5 600 000,00 5 880 000,00
| Pozostale koszty rodzajowe 516 441,22 519 000,00 530 000,00 530 000,00
1 | Warto$¢ sprzedanych towaréw i materialow 0,00 0,00 0,00 0,00
: | Zysk (strata) ze sy rzedaiy( -B) ; - 70 00000 6 550 900,9(‘)‘;‘:
D | Porostale praychody operacyjne 0000.00] 7900 000,00
- Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow 1 000,00 0,00 0.00 0.00
| trwalych
_II | Dotacje 5385671,50 5 000 000,00 5 000 000,00 4 000 000,00
i Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 2218 644,46 400 000,00 400 000,00 400 000,00
IV | Inne przychody operacyjne 2 857 001,37 3 600 000,00 5 500 000,00 3 500 000,00
 E|Powstalekosstyoperacyjne 28479248 - 29500000]  295000,00
o I:‘ | Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow 0.00 0,00 0.00 0.00
. trwatych
Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 44 091,48 45 000,00 45 000,00 45 000,00
Inne koszty operacyjne 240 700,98 250 000,00 250 000,00 250 000,00
acinei (C+D | 38851706 67600000 103500000 10550
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Inne

958 278,24

00

| Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00
a) od jednostek powiazanych, w tym: 0,00 0,00 0,00
-W ktgrych Jjednostka posiada zaangazowanie 0,00 0,00 0.00
w kapitale
b) od jednostek pozostalych, w tym: 0,00 0,00 0,00
-W ktorych jednostka posiada zaangazowanie 0,00 0,00 0,00
w kapitale
Odsetki, w tym: 23 006,89 50 000,00 50 000,00 50 000,00
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00
%vytsyk nf tytutu rozchodu aktywo6w finansowych, 0,00 0,00 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00

900 000,00

0,00

900 000,00

Podatek dochodowy

107 720,00

120 000,00

900 000,00
- dla jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00
vS:x;z;t; z tytutu rozchodu aktywow finansowych, 0,00 0,00 0,00 0,00
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja wartoéci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne 0,00 0,00 0,00

120 000,00

0,00

120 600,00

| Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwi¢kszenia straty)

1.2. Bilans

0,00

0,00

0,00

204 000,00

0,00

Wartosci niematerialne i prawne

8 566,95

- 31.12.2026

1 250 000,00

_ Stanna dzieh zamkmgcla ksn;g .
rachunkowych (zl,

625 000 00

. 2 500 000,00
| Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00 0,00
| Inne wartosci niematerialne i prawne 8 566,95 2 500 000,00 1250 000,00 625 000,00
| Zaliczki na warto$ci niemater. i prawnych 0,00 0,00 0,00 0,00
| Rzeczowe aktywa trwale 41 424 345,60 48 186 000,00 43 129 088,82 39 036 000,00
| Srodki trwate 41 144 099,10 48 086 000,00 43 029 088,82 38 936 000,00
| a) grunty (w tym prawo uzytkow.wiecz. grun.) 5397455,83 5390 000,00 5 383 000,00 5 377 000,00
D budynki lokale i obiekty. inz.1ad.i wodnej 30 491 958,71 34 500 000,00 33 166 998,27 31 800 000,00
¢) urzgdzenia techniczne i maszyny 1959 812,84 4 000 000,00 2 742 443,55 1 480 000,00
| | d) srodki transportu 181 534,56 96 000,00 39 920,52 0,00
¢) inne srodki trwale 3113337,16 4 100 000,00 1696 726,48 279 000,00
_ 2. | Srodki trwale w budowie 280 246,50 100 000,00 100 000,00 100 000,00
3. | Zaliczki na §rodki trwale w budowie 0,00 0,00 0,00 0,00
I _ | Naleinosci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
L ]| Od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00

Od pozostatych jednostek, w ktorych

% jedr?ostka pg’siaéa zaangamwanitray w kapitale 0,00 0,00 0.00 0,00
Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00
Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00 0,00
Warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00
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o Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
| a) wjednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
| -udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
“ - inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
| -udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
b) w pozostalych jednostkach, w ktérych
je)dno};tka pos?ada{' zaangazowanie w I(yapitale 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
: . - inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
| -udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
“ - inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) w pozostalych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
‘ - udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
| Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00
‘ ’:"5 Aktywa z tytulu odroczonego podatek 0,00 0,00 0,00 0,00
| dochod.
Inne rozliczenia miedzyokresowe

1168 822,44

. 1 100 000,00 1000 000,00 1 000 000,00
| Materiaty 1168 822,44 1 100 000,00 1 000 000,00 1 000 000,00
| Polprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00 0,00
| Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00 0,00
| Towary 0,00 0,00 0,00 0,00
| Zaliczki na dostawy 0,00 0,00 0,00 0,00
| Naletnosci krétkoterminowe 11 423 491,80 11 730 000,00 12 404 000,00 13 380 000,00
_ | Naleznosci od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug o okresie splaty: 0,00 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
. | Naleznosci od pozostalych jednostek,
| wktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00 0,00
| zaangazZowanie w kapitale
.| @) z tytutu dostaw i uslug o okresie splaty: 0,00 0,00 0,00 0,00
| - do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
3. | NaleZnoci od pozostalych jednostek 11 423 491,80 11 730 000,00 12 404 000,00 13 380 000,00
_ a) z tytuhu dostaw i uslug o okresie splaty: 11 293 738,95 11 600 000,00 12 254 000,00 13 230 000,00
- do 12 miesigcy 11 293 738,95 11 600 000,00 12 254 000,00 13 230 000,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
- b) z tytulu podatkow, dotacji, cel, ubezpieczen
spolecznych i zdrowotnych oraz innych 0,00 0,00 0,00 0,00
tytuléw publicznoprawnych
L loinme 129 752,85 130 000,00 150 000,00 150 000,00
. d) dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00 0,00 0,00
L | Inwestycje krotkoterminowe 512 765,73 500 000,00 500 000,00 500 000,00
1. | Krétkoterminowe aktywa finansowe 512 765,73 500 000,00 500 000,00 500 000,00
_ | a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
' - udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00

6




ZZ
ES S

RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE]

Ilj’sz\&@i SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZESPOLU ZAKELADOW OPIEK] ZDROWOTNE] W WYSZKOWIE

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
__{ ¢) $rodki pieniezne i inne aktywa pieni¢zne 512 765,73 500 000,00 500 000,00 500 000,00
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 512 765,73 500 000,00 500 000,00 500 000,00
- inne $rodki pienigzne 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne aktywa pieni¢zne 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 177 191,56 150 000,00 150 000,00 150 000,00
Nalezne wplaty na kapital (fundusz) 0,00 0,00 0,00 0,00
podstawowy

Udzialy (akcje wlasng) ’ . »

0,00

000

14 698 141,59

—om

| Kapital (fundusz) podstawowy 14698 141,59 | 14698 141,59 | 14 698 141,59
Kapital (fundusz) zapasowy w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- ~ nadwytka wartosci sprzedasy
(wartosci emisyjnej) nad wartoscig 0,00 0,00 0,00 0,00
| nominalng udzialéw (akcji)
| Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny 0.00 0.00 0.00 0.00
i witym: ’ s S ,
‘ - 2 tytutu aktualizacji wartosci 0.00 0.00 0.00 0.00
| godziwej / . : :
c io;::t.ale kapitaly (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- tworzone zgodnie z umowq
 (statutem spotki) 0,00 0,00 0,00 0,00
- na udzialy (akcje) wlasne 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk (strata) z lat ubieglych -21 236 366,85 -19 890 841,14 -20 184 841,14 -20 119 841,14
Zysk (strata) netto 1 345 525,71 -294 000,00 65 000,00 85 000,00
| Odpisy z zysku netto w ciggu roku
| obrotowego (wielkos¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00
6385478837 6002769955 |
_ | Rezerwy na zobowigzania 7 395 910,45 7 850 000,00 8 350 000,00 8 480 000,00
‘~ Rezerwa z tytulu odrocz.podat. 0,00 0.00 0,00 0,00
_| dochodow.
e 1 fwiadczenla emeryt. 7168193,00| 760000000  8100000,00|  8230000,00
- - dlugoterminowa 3 746 482,00 4 000 000,00 4 300 000,00 4 400 000,00
- krétkoterminowa 3421 711,00 3 600 000,00 3 800 000,00 3 830 000,00
__ | Pozostale rezerwy 22771745 250 000,00 250 000,00 250 000,00
. - dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- krétkoterminowe 227 717,45 250 000,00 250 000,00 250 000,00
I | Zobowigzania diugoterminowe 770 800,00 331 600,00 0,00 0,00
. 1. | Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
. | Wobec pozostalych jednostek,
2. ! 'wktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00 0,00
i | zaangaZowanie w kapitale
{ Wobec pozostalych jednostek 770 800,00 331 600,00 0,00 0,00
a) kredyty i pozyczki 770 800,00 331 600,00 0,00 0,00
o 3) aft tytulu emisji dtuznych papierow 0,00 0,00 0,00 0,00
| ¢)inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
| d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00
| e) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
| Zobowigzania krétkoterminowe 28 913 373,50 29 669 200,00 30 781 600,00 31 180 000,00
| Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
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- a) z tytutu d'os't.aw i ustug, o okresie 0,00 0,00 0,00 0,00
| wymagalnosci:
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigey 0,00 0,00 0,00 0,00
/| b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania wobec pozostalych
jednostek, w ktérych jednostka 0,00 0,00 0,00 0,00
posiada zaangazowanie w kapitale
a) z tytulu dos_t.aw i ustug, o okresie 0,00 0.00 0,00 0,00
wymagalnos$ci:
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
ﬁ%ﬁ‘(’)‘:&f"“"‘ wobec pozostalych 28786307,31| 2948920000 3060160000 30980 000,00
a) kredyty i pozyczki 4 964 759,99 4439 200,00 4331 600,00 4 000 000,00
2,) ;1 ttytulu emisji dtuznych papierow 0,00 0,00 0,00 0,00
| ¢) inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
d) z tytulu dostaw i ustug o okresie 1210481938 | 12600000,00 |  12900000,00| 13030 000,00
wymagalnosci
- do 12 miesigcy 12 104 819,38 12 600 000,00 12 900 000,00 13 030 000,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00 0,00 0,00
f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00
| g) z tytuhu podatkow, cel, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych 4584 038,46 4 700 000,00 5070 000,00 5300 000,00
| tytuléw publicznoprawnych
| h) z tytutu wynagrodzen 6 556 883,18 6 800 000,00 7 350 000,00 7 700 000,00
| i) inne 575 806,30 950 000,00 950 000,00 950 000,00
Fundusze specjalne 127 066,19 180 000,00 180 000,00 200 000,00
Rozliczenia miedzyokresowe 22 827 799,68 31 801 899,55 24 723 188,37 20 367 699,55
Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne rozliczenia mi¢dzyokresowe 22 827 799,68 31801 899,55 24 723 188,37 20 367 699,55
- dlugoterminowe 20 714 031,47 25713 843,02 19 625 786,49 15 867 699,55
- krétkoterminowe | 211376821 6 088 056,53 5097 401,88 4 500 000,00
. 5471518408 6416600000 58433088382 ‘

I.3. Wskazniki ekonomiczno-finansowe

wa | ocena

.. wskaznika | punks | wskainika | punkt ke | 1 ;
1) wskaznik zyskownosci 0,96% 3 -0,20% 0 0,04% 3 0,05% 3
Wskainiki |2 Wskaznik zyskownosci 1.71% 30 047% 3| 067% 3| 0,65% 3
. | dzialalnosci operacyjnej
zyskownosci TR T —s L
) wskaznik zyskownosci 241% 4| 049% 30 on% 3 015% 3
ST — : | -
- {Reeem . | 2| 9
Wskazniki 1) wskaznik biezgcej plynnosci 0,40 0 0,40 0 0,40 0 0,42 0
plynnosci 2) wskaznik szybkiej plynnosci 0,37 0 0,36 0 0,37 0 0,39 0
1) wskaznik rotacyi naleznosci
Wskazniki | w dniach 30 3 31 3 30 3 30 3
efektywnosci | 2) wskaznik rotacji zobowigzan
. 33 7 33
wdmach ’ ; i
|Razem -
Wekatniki | it“y”;kg‘;"’k zadiuzenia 68% 3 59% 8 67% 3 73% 3
zadiuzenia [ kainik wyplacalnoter 7,14 0 6,90 0 722 0
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II. Najwainiejsze aspekty sytuacji ekonomiczno—finansowej Samodzielnego
Publicznego Zespotu Zakladow Opieki Zdrowotnej w Wyszkowie
w roku 2025

IL.1. Struktura przychodéw

“Leczenie szpitalne ~ ] 101017 610.82 ~ 72.30%

Ambulatoryjna opieka specjalistyczna (kosztochlonne) 1448 813,98 1,04%
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 13 437 039,43 9,62%
Rehabilitacja lecznicza 2 622 998,92 1,88%
Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien 1368 707,09 0,98%
Swiadczenia nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotne;j 4610 488,26 3,30%

Pozostale Swiadczenia 400 73531

Ut s

0,29%

la innych podmiotéw 1039 66638  0.74%

Badania diagnostyczne i laboratoryjne d

Medycyna pracy 450 536,00 0,32%

Pozostale ustugi medyczne odplatne i komercyine 1 804 222,76 1,29%
1L Przychody z dzierzawy i najmu: 629 249,55 1 (0,45%) -
Najem lokali uzytkowych 629 249,55 0,45%
IV. Pozostale przychody: 10 896 6048024 (7,79%)

Rezydentury i staze 5385671,50 3.85%

R()yvnowartos’é odpisé6w amortyzacyjnych ot.rzymanego 2 857 001,37 2.04%

majatku trwalego lub sfinansowanego dotacja

Pozostale przychody ‘ _ 2653 931,93 1,90%

AZEM PRZYCHODY: 13972667330 = 100%

Dominujgcg pozycje w strukturze przychodéw jednostki stanowia przychody z tytuhu realizacji
Swiadczen opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych, ktére wynoszg 89,41%
przychodéw ogétem. Przychody te wynikaja z realizacji uméw zawartych z Narodowym
Funduszem Zdrowia. Pozostatg cz¢$¢ przychodéw stanowig przychody zwigzane z pozostatg
dzialalno$cig. Wéréd nich 7,79% przychodéw ogétem obejmuje dotacje przeznaczone na staze
i rezydentury oraz odpisy amortyzacyjne. Przychody z tytutu odplatnych ustug medycznych
stanowig 2,35% przychodéw ogélem, natomiast przychody z najmu lokali uzytkowych majg
marginalny udzial, nieprzekraczajacy 1% przychodéw ogétem.

Swiadczenia realizowane w zakresie leczenia szpitalnego objete finansowaniem ryczattowym
stanowia 55,80% przychodu z NFZ i 49,88% catkowitego przychodu Szpitala.

Na 2026 rok Samodzielny Publiczny Zespél Zakladéw Opieki Zdrowotnej w Wyszkowie

zawarl z Narodowym Funduszem Zdrowia nast¢pujace rodzaje umow:
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1.
a) ryczalt podstawowego szpitalnego zabezpieczenia — szpital I stopnia, w tym Swiadczenia
udzielane w nastepujacych miejscach:
¢ Oddzial Ginekologiczno—Polozniczy,
¢ Oddzial Chorob Wewngtrznych i Diabetologii,
¢ Oddzial Kardiologiczny,
¢ Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii,
¢ (Oddziat Chirurgiczny Ogélny,
* Oddziat Chirurgii Urazowo—Ortopedycznej,
b) zakresy finansowane odr¢bnie — poza ryczaltem (w ramach pOWyZszej umowy):
¢ Poloznictwo i Ginekologia — II poziom referencyjny,
¢ Neonatologia — II poziom referencyjny,
e Oddzial Pediatryczny,
e Szpitalny Oddziat Ratunkowy,
* Badania endoskopowe przewodu pokarmowego: gastroskopia i kolonoskopia,
¢ Poradnia Onkologiczna,
¢ Poradnia Pulmonologiczna,
¢ Poradnia Reumatologiczna,
¢ Poradnia Ginekologiczno — Poloznicza,
e Poradnia Chirurgii Ogélne;j,
e Poradnia Gastroenterologiczna,
¢ Poradnia Diabetologiczna,
¢ Poradnia Kardiologiczna,
e Poradnia Neurologiczna,
e Poradnia Neonatologiczna,
e Poradnia Endokrynologiczna,
¢ Poradnia Chirurgii Urazowo—Ortopedyczne;j,
¢ Pakiety onkologiczne w poradniach specjalistycznych,
* Rehabilitacja ogélnoustrojowa w osrodkw/ oddziat dzienny,
e Swiadczenia nocne;j i $wigtecznej opieki zdrowotnej (NPL).
2. Pozostale obowiazujace umowy poza systemem PSZ realizowane s3 w nastepujacych

rodzajach:
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e Rehabilitacja lecznicza,

¢ Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien,

e Ambulatoryjna opieka specjalistyczna — $wiadczenia w zakresie okulistyki
i otolaryngologii,

e Ambulatoryjna opieka specjalistyczna — swiadczenia w zakresie chorob wewngtrznych
1 pediatrii,

¢ Ambulatoryjna opieka specjalistyczna — $wiadczenia w zakresie leczenie osteoporozy
1 urologii,

¢ Ambulatoryjna opieka specjalistyczna — ambulatoryjne $wiadczenia diagnostyczne
kosztochtonne w zakresie tomografii komputerowe;j,

e Profilaktyka raka jelita grubego — kolonoskopia profilaktyczna.

I1.2. Struktura kosztow

osztach

Arhbﬁyiécja\ B

3787 82732

2.75%

137769 350,74 |

| 9860%

Zuzycie materialow i energii 14 776 445,96 10,73% 10,58%
Uslugi obce, w tym: 47 572 924,08 34,53% 34,05%

- kontrakty medyczne 35876 726,65 26,04% 25,68%
Podatki i oplaty 594 518,62 0,43% 0,43%
Wynagrodzenia 57 744 448,72 41,91% 41,33%
Ubezpieczenia i inne swiadczenia 11 533 674,12 8,37% 825%
Pozostale koszty rodzajowe 516 441,22 0,37% 0,37%
Pozostale koszty operacyjne 284 792,46 0,21% 0,20%
Koszty finansowe 958 278,24 0,70% 0,69%

Najwigkszg pozycje kosztéw dziatalnosci jednostki stanowig koszty osobowe, obejmujace
w szczeg6lnosci wynagrodzenia z tytulu uméw o prace, umoéw zlecenia oraz uméw
cywilnoprawnych (kontraktéw medycznych), a takze narzuty na wynagrodzenia, takie jak
skfadki na ubezpieczenia spoteczne i Fundusz Pracy, odpis na Zaktadowy Fundusz Swiadczen
Socjalnych, koszty odziezy roboczej oraz inne $wiadczenia na rzecz pracownikow.
W 2025 roku koszty osobowe stanowily 76,32% kosztow ogdlem.

W podmiotach leczniczych koszty pracy maja istotny udzial w strukturze kosztéw ogélem,
co wynika ze specyfiki dzialalnosci, wymagajacej zaangazowania wysoko wykwalifikowane;j
i doswiadczonej kadry medycznej. Zapewnienie odpowiedniego personelu stanowi jeden
z kluczowych i jednoczes$nie najtrudniejszych elementéw organizacji procesu udzielania

$wiadczen zdrowotnych.
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Jednoczesnie stosowanie outsourcingu ustug medycznych powoduje czesciowe przesuniecie
kosztéw pracy do kategorii ustug obcych, w szczeg6lnosci w zakresie kontraktow zawieranych
z osobami udzielajacymi $wiadczen zdrowotnych w ramach prowadzonej dziaalnosci
gospodarczej. W 2025 roku odnotowano wzrost kosztéw osobowych — z poziomu 100,3 min zk
w 2024 roku do 105,2 mln z} w 2025 roku, co oznacza zwigkszenie o 4,86%.

Koszty finansowe, obejmujace w szczegolnosci obstuge kredytu nieodnawialnego, kredytu
obrotowego, a takze zwigzane z obshugg zobowigzan wymagalnych, stanowia niewielki udziat
w strukturze kosztéw ogétem (0,70%). W poréwnaniu z rokiem poprzednim ich poziom obnizyt

si¢ o blisko 50%.

I1.3. Struktura zobowigzan

Zobowigzania dlugoterminowe na dzien 31.12.2025 r. wynosza 770 800,00 zI i obejmujg
zobowigzanie z tytutu pozyczki.
Zobowigzania krétkoterminowe na dzien 31.12.2025 r. wynosza 28 913 373,50 zt. Ich struktura

przedstawia si¢ nast¢pujaco:

. . 0 Kwota w zl Kwotawd ogélem 2325 roku" ‘
Kredyty i pozyczki 5085 487 60 4 964 759,99 17,17%
Dostawy i ushugi 11 162 837,29 12 104 819,38 41,86%
Podatki i ubezpieczenia 412471826 4 584 038,46 15,86%
Wynagrodzenia 6 298 969,80 6 556 883,18 22,68%
Inne 845 278,23 575 806,30 1,99%
Fundusze speCJalne 176 759 28 127 066,19 0,44%

KROTKOTERMWOWE ‘ 27 694 1)50 46{

‘ OGOLEM

Zobowigzania krétkoterminowe na dzien 31.12.2025 r. wyniosty 28 913 373,50 zi, co oznacza
wzrost w stosunku do roku poprzedniego, kiedy ich poziom wynosit 27 694 050,46 z1.

Najwigkszy udzial w strukturze zobowigzan krétkoterminowych w 2025 roku stanowily
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére wyniosty 12 104 819,38 z1, co odpowiada 41,86%
zobowiazan ogétem. Struktura zobowiazan wskazuje na dominacje zobowigzan operacyjnych
zwigzanych z biezacg dziatalnoscig jednostki, w szczegdlnosci w obszarze dostaw i ustug.
Zgodnie ze sprawozdaniem kwartalnym Rb-Z o stanie zobowiazan za IV kwartat 2025 roku
64,68% bilansowych zobowigzan z tytulu dostaw i ustug oraz 27,08% zobowiazan

krotkoterminowych stanowig zobowigzania wymagalne, wynoszace 7 828 953,50 z1.
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Ponizej przedstawiamy stan zobowigzan wymagalnych, jaki ksztattowat si¢ w poszczegdlnych
kwartatach w latach 2023-2025.

I kwartal 2023 | II kwartat 2023 | III kwartal 2023 | 1V kwartal 2023

3 899 391,84 4 230 184,81 3782 062,71 3123 236,99

I kwartal 2024 II kwartal 2024 | III kwartal 2024 | 1V kwartal 2024

3572 369,89 4 807 006,14 4399 535,99 6 446 416,51

I kwartat 2025 | II kwartat 2025 | III kwartal 2025 | 1V kwartal 2025

6 865 902,40 8 922 145,14 6 909 011,16 7 828 953,50

Drugg istotng pozycje stanowily zobowigzania z tytulu wynagrodzen w wysokosci

6 556 883,18 zt (22,68% zobowigzan krétkoterminowych), a lgcznie ze zobowiazaniami

z tytutu podatk6w i ubezpieczen, ktore w gléwnej mierze stanowig pochodne od wynagrodzen,

zobowigzania z tytutu ponoszonych kosztow pracy stanowig 38,70% wszystkich zobowigzan

krétkoterminowych. W calosci sg to zobowiazania niewymagalne, regulowane terminowo
zgodnie z obowigzujacymi terminami platnosci.

Na dzien bilansowy 31.12.2025 r. jednostka wykazuje zobowigzania z tytutu kredytow

i pozyczek w tacznej wysokosei 5 735 559,99 zt. Powyzsza kwota dotyczy:

— kredytu obrotowego nieodnawialnego zaciggnigtego z przeznaczeniem na realizacje
roszczen grupy zawodowej pielegniarek wynikajacych z Porozumienia postrajkowego
z dnia 20.06.2015 r. Termin splaty kredytu przypada na dzien 30 czerwca 2026 roku;

— kredytu w rachunku biezgcym udzielonego z przeznaczeniem na finansowanie biezacych
zobowigzafh wynikajacych z wykonywanej dzialalnosci. Przyznany przez bank limit
zadluzenia to kwota 4 000 000,00 zl. Kredyt postawiony do dyspozycji w okresie
od 13.08.2019 r. do 31.03.2027 r.;

— pozyczki dlugoterminowej nieoprocentowanej zaciggnigtej na splate roszczen
uzupelniajacych za bezumowne korzystanie z gruntu w zwigzku z zawarta w dniu
17 pazdziernika 2024 roku ugoda sadowa z Rodzing Skarzyfiskich przed Sadem
Apelacyjnym w Bialymstoku. Termin splaty przypada na dziefi 30 wrzesnia 2028 roku.

13
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11.4. Struktura majatku

Na dzien 31.12.2025 r. warto$¢ aktywdw trwalych w bilansie jednostki wynosila
41432912,5521. W pOIllZSZS_] tabeli przedstawmno strukture aktywow trwa{ych

su_ . Wartosé w zi  Udzial% |

Wartosci mematerlalne i prawne 8 566,95

Grunty 5397 455,83 13,03%
Budynk?, lokale i obiekty inzynierii ladowej 30 491 958,71 73.59%
i wodnej

Urzadzenia techniczne i maszyny 1959 812,84 4,73%
Srodki transportu 181 534,56 0,44%
Inne $rodki trwale 3113 337,16 7,51%
Srodki trwale w budowie __ 0] 0,68%

W trakcie 2025 roku warto$¢ netto majatku trwalego zmniejszyta si¢ z kwoty 44 970 573,87 zt
do 41 432 912,55 zi, tj. 0 3 537 661,32 zt. W 2025 roku SPZZOZ w Wyszkowie realizowal

zadanie inwestycyjne pn. ,,Zakup sprzgtu i aparatury medycznej”. Na ten cel Zaklad uzyskal
dotacje w wysokosci 40 000,00 zi, ktora zostala ujeta w rozliczeniach migdzyokresowych
przychodow i bedzie sukcesywnie rozpoznawana jako pozostale przychody operacyjne
w kolejnych okresach, réwnolegle do odpiséw amortyzacyjnych dotyczacych sfinansowanych
nig sktadnikow majatku.

Laczna wartos¢ poniesionych przez jednostke naktadéw inwestycyjnych w 2025 roku wyniosta
172 300,23 z1, co stanowi 4,55% rocznej amortyzacji majatku trwatego. Oznacza to, ze poziom
nakladéw inwestycyjnych byt nizszy od zuzycia majatku, co wskazuje na brak pelnego
odtworzenia majatku trwalego w analizowanym okresie.

W 2025 roku, na podstawie Uchwaty Nr 74/239/2025 Zarzadu Powiatu Wyszkowskiego z dnia
4 listopada 2025 r. w sprawie wyznaczenia jednostki organizacyjnej wiasciwej
do przeprowadzenia postgpowania i udzielenia zaméwienia publicznego w ramach realizacji
zadania pn. ,,Zakup bazy medycznej na cele ochrony ludnosci i obrony cywilnej w SPZOZ
w Wyszkowie”, Zaklad przeprowadzil postgpowanie i udzielit zamdéwienia publicznego
o wartosci 3 119 879,48 zi. W ramach realizacji zadania dokonano zakupu naste¢pujacego
sprzgtu i aparatury medycznej oraz wyposazenia:

— 16Zko do intensywnej terapii z wagg i wyposazeniem — 6 sztuk

— 16zko szpitalne z wyposazeniem — 6 sztuk

— zestaw transportowy pacjenta — 5 sztuk

— defibrylator — 2 sztuki

— respirator — 4 sztuki

14
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— wozek reanimacyjny z wyposazeniem — 9 sztuk

— kardiomonitor przeno$ny — 5 sztuk

— wiréwka laboratoryjna — 1 sztuka

— mikroskop laboratoryjny — 1 sztuka

— witryna chlodnicza do przechowywania krwi — 1 sztuka
~ przylézkowy analizator do oznaczania CRP, PCT, troponiny, dedimer — 1 sztuka
— analizator rownowagi kwasowo-zasadowej — 1 sztuka
— system do dyspergowania i homogenizacji — 1 sztuka

— aparat USG z wyposazeniem — 1 sztuka

— aparat USG jezdny z wyposazeniem — 2 sztuki

—  UPS 20 KVA - 5 sztuk.

Sprawozdanie finansowe za 2025 rok zostalo poddane badaniu przez niezaleznego bieglego
rewidenta. W sprawozdaniu z badania rocznego sprawozdania finansowego wskazano,
ze sprawozdanie finansowe:

— przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej SPZZOZ
w Wyszkowie na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz wyniku finansowego za rok obrotowy
zakonczony w tym dniu, zgodnie z majagcymi zastosowanie przepisami ustawy
o rachunkowosci oraz przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci,

— jest zgodne co do formy i tresci z obowiazujgcymi przepisami prawa oraz statutem,

~ zostalo sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonych ksigg rachunkowych,

zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy o rachunkowosci.
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M. Zaloienia prognozy sytuacji  ekonomiczno-finansowej SPZZOZ
w Wyszkowie na lata 2026-2028

IIL.1. Zalozenia prognozy - przychody i koszty

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladéw
Opieki Zdrowotnej w Wyszkowie na lata 2026-2028 zostala opracowana przy zalozeniu
kontynuacji dziatalnosci leczniczej w dotychczasowym zakresie oraz utrzymania stabilnych
warunkow funkcjonowania jednostki. Przy sporzadzaniu prognozy uwzgledniono aktualng
sytuacje finansowg Zaktadu, przewidywane zmiany w otoczeniu ekonomicznym oraz dostepne
informacje dotyczgce finansowania §wiadczen opieki zdrowotnej.
2026 rok
Do sporzadzenia prognozy sprawozdania finansowego za 2026 rok przyjeto wstepnie
planowane wartosci przychodow i kosztow zgodnie z Planem finansowym SPZZOZ
w Wyszkowie na 2026 rok. Plan zaktada osiggnigcie przez jednostke przychodéw ze sprzedazy
w kwocie 138 850 000,00 zI oraz poniesienie kosztéw dziatalnosci operacyjne] w kwocie
140 239 000,00 z1, co oznacza prognozowana strat¢ na sprzedazy w kwocie 1 389 000,00 zt.
Wartosci przychodow i kosztéw zostaly skorygowane z uwzglednieniem planowanych
i wdrazanych zmian majacych wplyw na dzialalno$¢ jednostki. Efekty tych dziatan beda
widoczne w sprawozdaniu finansowym za 2026 rok.
W prognozach uwzgledniono zwigkszenie przychodow z:
» Narodowego Funduszu Zdrowia — przy zalozeniu pelnej realizacji zakresu rzeczowego
Swiadczen wynikajgcego z zawartych uméw do konca biezacego roku, w tym:
— wzrostu ryczattu PSZ z tytutu wykonania w 2025 roku liczby jednostek rozliczeniowych
przekraczajacej plan o 4% — kwota 2 130 000,00 zt,
— nadwykonan za I kwartat 2026 roku — kwota 780 000,00 zi,
— wzrostu finansowania $wiadczen wynikajacego z regulacji wynagrodzen od dnia 1 lipca
2026 roku — kwota ok. 3 000 000,00 zi;
» dziatan podejmowanych w zakresie zwigkszenia ilosci udzielanych $wiadczen medycznych
komercyjnych — szacowany wzrost przychodéw w kwocie 150 000,00 zt.
Laczny szacowany wzrost warto$ci przychodéw wynosi 6 060 000,00 zt.
W zakresie kosztéw prognoze sporzadzono na podstawie biezacych informacji dotyczacych
poziomu kosztéw w 2026 roku, uwzgledniajac dodatkowe koszty regulacji ptacowych

wynikajacych z ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
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wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w  podmiotach

leczniczych.

Powyzsze kwoty zostaly podane w zaokragleniu do pelnych setek ztotych.

2027 rok

Przychody z NFZ przyj¢to w wysokosci planowanych przychodéw na 2026 rok,

z zalozeniem wzrostu ryczattu o ok. 6% oraz wzrostu pozostatych przychodoéw ze sprzedazy

0 ok. 3%, przy uwzglednieniu finansowania wzrostu wynagrodzen.

Do obliczenia prognozowanych wartosci kosztéw zakupu materiatéw i ustug, a takze

pozostatych kosztéw rodzajowych zastosowano wskaznik inflacji (wzrostu cen) na poziomie

102,5 zgodnie z zalozeniami do projektu budzetu pafistwa na 2026 rok. Dla wynagrodzen

i pochodnych przyjeto wzrost o ok. 8%.

Warto$ci szacowane przyjeto w zaokragleniu do petnych setek ztotych.

2028 rok

Dla ustalenia podstawowych warto$ci sprawozdawczych przyjeto:

— wzrost przychodéw na poziomie ok. 8%,

— wazrost kosztow, w tym kosztéw zakupu materialéw, ustug i pozostatych kosztow
rodzajowych, w oparciu o wskaznik inflacji na poziomie /02,4; dla wynagrodzeh przyjeto

wzrost na poziomie ok. 5%.
I11.2. Zalozenia prognozy - inwestycje i dotacje

SPZZOZ w Wyszkowie prowadzi polityke inwestycyjna zgodnie z przyjetym planem
inwestycyjnym, uwzgledniajac potrzeby zwigzane z rozwojem infrastruktury medyczne;j,
poprawa jakosci udzielanych $wiadczen zdrowotnych oraz dostosowaniem jednostki
do obowigzujacych wymogoéw organizacyjnych i technicznych.
Na potrzeby projekcji sprawozdan finansowych na lata 2026-2028 przyjeto zalozenia
wynikajgce z inwestycji bedacych w trakcie realizacji oraz zadan planowanych do wykonania
w kolejnych latach. Planowane przedsigwzigcia inwestycyjne moga mie¢ wplyw zaréwno
na poziom aktywow trwalych, jak rowniez na wysokosé przychodéw i kosztow dziatalnosci
Zakladu.
— 2026 rok

 realizacja zadania inwestycyjnego pn. , Wsparcie AOS w SPZZOZ w Wyszkowie”

wspotfinansowanego z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach

programu Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027, Priorytet V , Fundusze
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Europejskie dla wyzszej jakosci zycia na Mazowszu”, Dziatania 5.6 ,,Ochrona zdrowia,
Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna (AOS) i leczenie jednego dnia, typ projektu:
»lnwestycje w infrastrukture zdrowotng”. Warto$¢ inwestycji, zgodnie z umowg
zawarta z Wojewodztwem Mazowieckim, wynosi 1988880,00 zI, w tym
wspotfinansowanie ze $rodkéw Funduszy Europejskich dla Mazowsza 1 690 548,00 zt
oraz dotacja Powiatu Wyszkowskiego w wysokosci 298 332,00 zi;

realizacja zadania inwestycyjnego pn. ,,Przyspieszenie proceséw transformacji
cyfrowej ochrony zdrowia poprzez dalszy rozwdj ustug cyfrowych w ochronie zdrowia
w SPZZOZ w Wyszkowie”. Warto$¢ inwestycji, zgodnie z umowg zawarta z Ministrem
Zdrowia, wynosi 6 787 004,79 zt. Zadanie bedzie cze$ciowo finansowane ze $rodkow
Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci w ramach Inwestycji D1.1.2
»Przyspieszenie proceséw transformacji cyfrowej ochrony zdrowia poprzez dalszy
rozwo] ustug cyfrowych w ochronie zdrowia”, realizowanej w komponencie D
»Efektywnos¢, dostgpnos¢ i jakos¢ systemu ochrony zdrowia” w wysokosci
5 586 227,00 71, a takze z dotacji Powiatu Wyszkowskiego w wysokosci 581 388,00 zt
oraz ze srodk6w jednostek samorzadu terytorialnego;

realizacja zadania inwestycyjnego pn. ,,Rozwdj kardiologii w SPZZOZ w Wyszkowie”.
Wartos¢ inwestycji, zgodnie z umowg zawarty z Ministrem Zdrowia, wynosi
1 832 416,40 zL. Zadanie bedzie czgéciowo finansowane ze srodkéw Krajowego Planu
Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci, w ramach komponentu D »Efektywnosé,
dostgpnos¢ i jako$¢ systemu ochrony zdrowia”, inwestycji D1.1.1 »ROZWOj
1 modernizacja infrastruktury centréw opieki wysokospecjalistycznej i innych
podmiotéw leczniczych” w wysokosci 1 694 830,00 zt, a takze z dotacji Gminy
Branszczyk w wysokosci 50 000,00 zi;

realizacja zadania inwestycyjnego pn. ,Dostosowanie istniejacego ladowiska
do obecnych wymogéw rozporzadzenia SOR w SPZZOZ w Wyszkowie”. Wartosé
inwestycji, zgodnie z umowg zawartg z Ministrem Zdrowia, wynosi 2 270 560,00 zi,
w tym dofinansowanie ze $rodkéw Funduszu Medycznego w  wysokosci
2 202 443,00 z;

kontynuacja zadania inwestycyjnego pn. ,,Modernizacja Bloku Porodowego wraz z Salg
Cig¢ Oddzialu Ginekologiczno-Polozniczego w SPZZOZ w Wyszkowie ", Szacowany
koszt inwestycji wynosi 1 850 000,00 zt. Zadanie zostanie sfinansowane z dotacji

Powiatu Wyszkowskiego w wysokosci 1 500 000,00 zt;
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- 2027 rok
¢ kontynuacja zadania inwestycyjnego pn. ,,Dostepnosé¢ Plus dla AOS”. Szacunkowy
koszt inwestycji wynosi 849 500,00 zt. Inwestycja zostanie sfinansowana ze §rodkéw
dotacji w ramach programu ,,Dostepnosé Plus”;
— 2028 rok
e realizacja inwestycji polegajacych na dostosowaniu pomieszczen podmiotu leczniczego
do obowiazujacych wymogéw prawnych, w szczegélnosci sanitarnych, technicznych
oraz przeciwpozarowych, obejmujacych modernizacje infrastruktury oraz poprawe
warunkéw udzielania s$wiadczen zdrowotnych. Zadania te beda realizowane
sukcesywnie, w zaleznodci od pozyskania $rodkéw zewnetrznych, w tym dotacji

celowych oraz innych zrodet finansowania.

IIL3. Zalozenia prognozy - pozostale pozycje sprawozdawcze

Szacunkowe wartosci bilansowe aktywow trwalych przyjeto zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami amortyzacji okreslonymi w polityce rachunkowosci jednostki, przy zastosowaniu
aktualnie obowigzujacych stawek amortyzacyjnych.

Przeplywy pieni¢zne mogg ulec istotnym zmianom w przypadku pozyskania zewngtrznych
zrodel finansowania inwestycji, w szczegélnosci w formie dotacji. Zdarzenia te wplyng
zar6wno na poziom pozostalych przychodéw operacyjnych wykazywanych w rachunku
zyskOéw i strat, jak réwniez na warto$é zobowigzan oraz rozliczen miedzyokresowych
przychodéw ujmowanych w bilansie.

Warto$¢ bilansowa naleznosci moze rowniez ulec zwigkszeniu w zwiazku z prognozowanym
wzrostem przychodow jednostki.

Prognoza na lata 2026-2028 zaklada kontynuacje dziatalnosci SPZZOZ w Wyszkowie
w niezmienionej formule organizacyjno-prawnej oraz utrzymanie zdolnosci do realizacji
Swiadczen zdrowotnych na dotychczasowym poziomie. Przyjete zalozenia uwzgledniajg
przewidywany wzrost kosztow dziatalnosci, w szczeg6lnosci kosztéw pracy i ustug, a takze
koniecznos¢ biezacego monitorowania sytuacji finansowej oraz podejmowania dzialan

majacych na celu zachowanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej SPZZOZ w Wyszkowie.
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IV. Podsumowanie analizy i prognozy — ocena wskaznikow

Ocena opisowa zostala sporzgdzona na podstawie wskaznikéw zawartych w raporcie

ekonomiczno-finansowym SPZZ0OZ w Wyszkowie za:

2025 rok

Ocena wskaznikéw w roku bazowym 2025 osiaga warto$é¢ 23 punktéw, co stanowi 33%
maksymalnej oceny przewidzianej w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw
opieki zdrowotnej. Oznacza to wzrost o 10 punktéw w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Brak

punktow za uzyskane wartosci wskaznikéw wystepuje w obszarze plynnosci finansowe;.

» Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolno$é¢ podmiotu do generowania zyskow, a tym
samym ekonomiczng efektywnos¢ prowadzonej dziatalnosci. Ujemne wartosci tych
wskaznikow $wiadczg o braku réwnowagi pomiedzy kosztami a osigganymi przychodami,
natomiast wartosci dodatnie wskazuja na racjonalne gospodarowanie $rodkami
finansowymi i osigganie nadwyzki przychodéw nad kosztami.

— Wskaznik zyskownosci netto (%) okresla, jakg cze$é przychodow ogbtem stanowi
osiagnigty zysk lub strata netto. Wskaznik ten obrazuje efektywnosé gospodarki
finansowe;j jednostki w relacji przychody ogélem — koszty ogdétem. Na podstawie
ztozonego raportu wskaznik zyskownosci netto wynosi 0,05%. Warto$¢ wskaznika
ulegta poprawie w poréwnaniu do roku poprzedniego, kiedy osiagneta poziom -2,6%.

— Wskaznik zyskowno$ci dzialalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng
efektywno$¢ dziatalnosci podstawowej i pozostalej dzialalnosci operacyjnej,
z pominigciem dziaalnosci finansowej, w szczegélnosci kosztéw  odsetek
od zaciggnietych zobowigzan. Wskaznik ten w 2025 roku uksztaltowal si¢ na poziomie
0,64%. W poréwnaniu do roku poprzedniego, kiedy wynosit -3,22%, jego wartosé
ulegla poprawie. Wzrost wartosci wskaznika oceniany jest pozytywnie i $§wiadczy
0 poprawie rentownosci dziatalnosci.

— Wskaznik zyskowno$ci aktywéw (%) informuje o wielkosci zysku lub straty
przypadajacej na jednostke wartosci zaangazowanych aktywow. W 2025 roku wskaznik
ten wyniost 0,15%, co oznacza poprawe w stosunku do roku 2024, kiedy osiggnat
poziom -5,96%.
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Wskazniki plynnosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania

zaciggnigtych zobowigzan krétkoterminowych. Obnizenie poziomu tych wskaznikéw moze

wskazywa¢ na ryzyko utraty zdolnodci do biezacego regulowania zobowiazan. Z kolei
nadmiernie wysoki poziom wskaznikow moze $wiadczyé o nieefektywnym
gospodarowaniu srodkami obrotowymi.

— Wskaznik biezacej plynnoSci okresla zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowiazah
krotkoterminowych poprzez uplynnienie aktyw6éw obrotowych. Informuje, w jakim
stopniu aktywa obrotowe pokrywajg zobowiazania krétkoterminowe i stanowi ogélna
miar¢ plynnosci finansowej jednostki. Wskaznik biezacej ptynnosci na 31 grudnia
2025 roku wyniost 0,42, co oznacza, ze aktywa obrotowe pomniejszone o rozliczenia
migdzyokresowe pokrywaja 42% zobowiazan i rezerw krétkoterminowych. Wartosé
wskaznika pozostaje na poziomie zblizonym do roku poprzedniego, kiedy wynosita
0,41.

— Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do regulowania zobowiazan
krotkoterminowych  najbardziej  plynnymi  aktywami, tj. nalezno$ciami
krotkoterminowymi oraz s$rodkami pieni¢znymi. Wskaznik szybkiej plynnosci
w 2025 roku wyniost 0,39, co oznacza, Ze najbardziej plynne aktywa pokrywaja 39%
zobowigzan i rezerw krétkoterminowych. Wartos¢ wskaznika pozostaje na poziomie

zblizonym do roku poprzedniego.

Wskazniki efektywnosci okreslaja okres rotacji naleznosci i zobowigzan oraz moga

sygnalizowa¢ ryzyko utraty plynnosci finansowej. Zachowanie odpowiedniej relacji

pomiedzy tymi wskaznikami wplywa na ograniczenie kosztéw dziatalnosci jednostki.

Ocena wskaznikéw efektywnosci osigga maksymalng warto$¢ 10 punktow.

— Wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) okre$la dtugo$é cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ushugi. Informuje, w ciagu ilu dni nastepuje
splata naleznosci. Wysoki poziom wskaznika moze wskazywaé na trudnosci
ze $ciggalno$cig naleznosci i wplywa¢ negatywnie na ptynnos$é¢ finansowa. Wskaznik
rotacji naleznosci utrzymuje si¢ na poziomie zblizonym do roku poprzedniego
i zmniejszy! si¢ z 31 dni w 2024 roku do 30 dni w 2025 roku. Wskaznik ten nie wskazuje
na trudnosci w zakresie terminowego regulowania naleznosci przez kontrahentow.

— Wskainik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla sredni okres regulowania

zobowigzan krétkoterminowych przez jednostke. Zbyt wysoka wartos¢é wskaznika
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moze s$wiadezy¢ o trudnosciach w regulowaniu zobowigzan. Wskaznik rotacji
zobowigzan zwigkszy! si¢ z 28 dni w 2024 roku do 31 dni w 2025 roku. Poréwnanie
wskaznikéw rotacji naleznosci i zobowigzan wskazuje na zachowanie wzglednej

rownowagi pomiedzy terminami wplywu naleznosci i regulowania zobowigzar.

» Wskaznik zadluienia - w analizie zadluzenia wykorzystano wskaznik zadhuzenia
aktywow, informujacy o udziale zobowigzan w finansowaniu aktywéw podmiotu oraz
wskaznik wyptacalnosci, opisujgcy zdolnosé podmiotu do splaty zobowiazan.

— Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywéow
kapitalami obcymi oraz poziomie zabezpieczenia splaty zobowigzan majatkiem
jednostki. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze obniza¢ wiarygodnos¢ finansowa
podmiotu. Na podstawie raportu wskaznik ten wynosi 73% i jest mniej korzystny niz
w roku poprzednim, kiedy wynosil 66,5%. Wysoka warto$¢ wskaznika Swiadczy
0 znacznym stopniu finansowania dzialalno$ci ze zrodet zewnetrznych.

— Wskaznik wyplacalno$ci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajacych
na jednostk¢ funduszu wiasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika moze wskazywaé
na ryzyko utraty zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. Wskaznik

wyplacalnosci osiagnat warto$¢ ujemng i wynosi -7,43.

lata 20262028
W okresie objetym prognoza przewiduje sie osiggniecie nastepujacych wynikow finansowych:

e 2026 rok — strata w wysokosci 294,0 tys. zt,

e 2027 rok — zysk w wysokosci 65,0 tys. zl,

e 2028 rok — zysk w wysokosci 85,0 tys. z.

Laczna ocena wskaznikowa w poszczegolnych latach prognozy ksztattuje sie na nastepujacym
poziomie:

e 2026 rok — 21 punktow, tj. 30% maksymalnej liczby punktow,

e 2027 rok — 22 punkty, tj. 31% maksymalnej liczby punktow,

e 2028 rok — 22 punkty, tj. 31% maksymalnej liczby punktow.
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V

. Istotne zdarzenia majgce wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowq

SPZZ0OZ w Wyszkowie

Na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa Samodzielnego Publicznego Zespohu Zaktadéw Opieki

Zdrowotnej w  Wyszkowie wplywaja w  szczegélnosci nastepujace  zdarzenia

i uwarunkowania;

>

zwigkszone ryzyko ograniczenia dostepnosci do $wiadczen diagnostyki kosztochtonnej
w zwigzku z wprowadzeniem od 1 kwietnia 2026 roku degresywnego schematu rozliczenia
$wiadczefi wykonanych ponad limit okreslony w umowie z Narodowym Funduszem
Zdrowia, co moze skutkowa¢ zmniejszeniem poziomu przychodéw oraz ograniczeniem
mozliwosci realizacji $wiadczen ponadlimitowych;

zmniejszénie przychodéw w 2026 roku oraz kolejnych dwoch latach w zwiazku
z obnizeniem o 0,005 wspoélczynnika jakosciowego uzyskiwanego z tytutu posiadania
certyfikatu akredytacyjnego, wplywajace na obnizenie wartosci kontraktu z Narodowym
Funduszem Zdrowia;

zaciagnigeie pozyczki przeznaczonej na splate roszczen uzupehiajacych zwigzanych
z bezumownym korzystaniem z gruntu, wynikajacych z ugody sadowej zawartej z Rodzina
Skarzyniskich w dniu 17 pazdziernika 2024 roku przed Sadem Apelacyjnym w Biatymstoku,
w sprawie sygn. akt I ACa 558/23, skutkujace zwigkszeniem poziomu zobowiazan
finansowych Zakladu oraz obciazeniem przyszlych przeptywéw pienigznych;

ryzyko niewyplacenia przez Narodowy Fundusz Zdrowia calosci lub czesci naleznosci
z tytutu $wiadczen wykonanych ponad limit okreslony w umowach (tzw. nadwykonan),
co moze negatywnie wplywac na wynik finansowy oraz biezaca plynnos¢ finansows;
niewystarczajgcy poziom finansowania przez Narodowy Fundusz Zdrowia kosztéw
wynagrodzefi wynikajacych z ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych
w podmiotach leczniczych, powodujacy konieczno$¢ pokrywania czesci kosztéw wzrostu
wynagrodzen ze S$rodkéw wlasnych Zakladu i zwigkszajacy obciazenie finansowe
jednostki;

wzrost wynagrodzeni pracownikéw wynikajacy z corocznego ustawowego wzrostu
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego, ktory przeklada si¢ réwniez na zwigkszenie
kosztéw $wiadczen pracowniczych, w szczegdlnosci odpraw emerytalno-rentowych oraz
nagrod jubileuszowych, ktérych wysokos¢ uzalezniona jest od poziomu wynagrodzenia

pracownika;
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wzrost minimalnego wynagrodzenia za pracg, ktéry przekliada sie na zwiekszenie kosztow
stawek godzinowych w ramach uméw cywilnoprawnych oraz wzrost wartosci ushug
swiadczonych przez podmioty zewnetrzne wylaniane w trybie ustawy Prawo zaméwien
publicznych, skutkujgcy zwiekszeniem kosztéw funkcjonowania jednostki;

wzrost kosztéw odsetek oraz rekompensat za koszty odzyskiwania naleznosci naliczanych
w ramach postgpowan windykacyjnych prowadzonych przez dostawcéw, wynikajacy
z nieterminowego regulowania zobowigzan, co wplywa na zwickszenie kosztéw
finansowych jednostki oraz pogorszenie plynnosci finansowej;

koniecznos¢ dostosowywania dziatalnosci do zmieniajacych sie wymogow prawnych
i organizacyjnych w systemie ochrony zdrowia, generujaca dodatkowe koszty
wdrozeniowe;

biezaca realizacja zaplanowanych inwestycji oraz modernizacji infrastruktury, w tym zakup
sprzgtu i aparatury medycznej, majacych na celu dostosowanie  jednostki
do obowigzujacych wymogéw sanitarnych i technicznych oraz podniesienie jakosci
swiadczonych ustug, co wigze sie ze zwigkszeniem wydatkéw inwestycyjnych;
planowane pozyskiwanie $rodkéw finansowych ze Zrodet zewnetrznych przeznaczonych
na inwestycje w zakresie przebudowy, modernizacji i rozbudowy infrastruktury oraz
poprawy bazy lokalowej i wyposazenia w sprzet medyczny, w celu umozliwienia realizacji

rozszerzonego zakresu $wiadczen medycznych.

: Alcznego Zespohy
GLOWNY KSIEGOWY Wy
Samodzielnego PubricznegoEZespolu Zakladow yinej w Wyszkowie

Opieki 2dro tnej w Wyszkowie
{’O"/‘“ Aneta Migzczalk

mgr Urd#| a Gasior

PRZEWODN ICZACA
Rady Powiaty

Iwona nggwa Wyszyriska
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Wyniki gtlosowania

Glosowano w sprawie: Podjecie uchwaty w sprawie oceny sytuacii
ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw
Opieki Zdrowotnej w Wyszkowie.

ZA: 15, PRZECIW: 0, WSTRZYMUJE SIE: 1, BRAK GLOSU: 0, NIEOBECNI: 3

Wyniki imienne:

ZA (15)

Pawet Abramczyk, Barttomiej Adler, Mariusz Bryk, Teresa Hanna Czajkowska, Arkadiusz Stanistaw Darocha,
Pawet Deluga, Marzena Dyl, Tadeusz Mirostaw Kuchta, Agnieszka Otdak-Prokop, Mieczystaw Zygmunt Pekul,
Elzbieta Piorkowska, Danuta Maria Rzempotuch, Krzysztof Wawrzynczak, lwona Bogustawa Wyszyrnska,
Stanistaw Zotyriski

PRZECIW (0)

WSTRZYMUJE SIE (1)
Agnieszka Maria Eychler

BRAK GLOSU (0)

NIEOBECNI (3)
Marek Kaniewski, Adam Mréz, Grzegorz Nowosielski
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